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ตอนที่ 1  
แผนปฏิบัติงานประจำปี  

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 
 

ตามที่สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ส่งเสริม 
และสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อเป็นกลไกในการ
พัฒนาศักยภาพของนักเร ียน นักศึกษา ให้สามารถประกอบอาชีพอิสระหรือพัฒนาสู ่การเป็น
ผู้ประกอบการได้จริงโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การบริหารจัดการธุรกิจเบื้องต้น 
การวางแผนทางการเงิน และการทำงานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพ และมีความพร้อมในการเข้าสู ่ตลาดแรงงาน หรือเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในอนาคต ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาจึงถือเป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการระหว่างการเรียนในห้องเรียนกับการฝึกทักษะในสถานการณ์จริง 
ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษาได้มีโอกาสคิดวิเคราะห์ สร้างนวัตกรรม และเรียนรู้จากความล้มเหลวและ
ความสำเร็จของตนเอง นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนให้สามารถตอบสนองต่อ
บริบทของสังคมเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อีกทั้งยังเป็นการวางรากฐานที่
มั่นคงในการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีคุณภาพ มีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยเหตุนี้ 
การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการผลิตและพัฒนา
กำลังคนสายอาชีพให้มีคุณภาพ มีความสามารถในการแข่งขัน และพร้อมต่อการเป็นผู้นำในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
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1.2 โครงสร้างการบริหารศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
กรอบแนวคิดในการดำเนินงาน 
 

 

 

 โครงสร้างการบริหารศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

 

ศกัยภาพของศนูยบ่์มเพาะฯ -การสง่เสรมิการประกอบธุรกิจ 

-ประเมินผลการประกอบธุรกิจ 

ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะ 
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ตามโครงสร้าง  

1. ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ ส่งเสริม สนับสนุนให้คําปรึกษาร่วมกับ 
คณะกรรมการดําเนินงาน กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และกํากับดูแล ติดตามประเมินผลการบ่มเพาะให้ 
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 

2. รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ช่วยเหลือประธานศูนย์บ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการในการส่งเสริม สนับสนุน ให้คําปรึกษาร่วมกับคณะกรรมการดําเนินงาน กําหนด วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ กลยุทธ์ และกํากับดูแล ติดตามประเมินผลการบ่มเพาะให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และ เป้าหมายที่
กําหนด 

3. คณะกรรมการที่ปรึกษาภายนอก มีหน้าที่ ให้คําปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการดําเนินงานให้ 
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 

4. คณะกรรมการที่ปรึกษาภายใน มีหน้าที่ให้คําปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการดําเนินงานให้บรรลผุล 
สําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 

5. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ ประสานงาน 
สร้างความร่วมมือกับฝ่ายต่างๆ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะ ผู้ประกอบการอาชีวศกึษา 
าหนด าเนินการบ่มเพาะกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนประสานงานในการจัดหาที่ ปรึกษาธุรกิจที่ปรึกษาบัญชีให้แก่
กลุ ่มเป้าหมาย ประสานงานกับสถานบันการเงินและหน่วยงานอื ่นๆ เพื ่อหา แหล่งเงินทุนสนับสนุน
กลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการของ แต่ละกลุ่ม รับผิดชอบ
อาคาร สถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในศูนย์บ่มเพาะฯ ดําเนินการดูแล การเบิกจ่ายงบประมาณ 
และเงินราได้ต ่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบทางราชการ และที ่คณะกรรมการบริ หาร ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษากําหนด สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน และงานอื่น ๆ ตามที่ 

สถานศึกษามอบหมาย 

6. คณะกรรมการฝ่ายฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีหน้าที่ ประสารงานในการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
จัดทําตารางการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรของสํานักมาตรฐานอาชีวศึกษาและวิชาชีพ จัดหา
วิทยากร สร้างเครือข่ายธุรกิจและกําหนดกิจกรรมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็น 
ผู้ประกอบการ ประสานงานกับแผนกวิชาต่าง ๆ เพื่อรับสมัครผู้เรียนที่มีความสนใจในการเข้ารับการพัฒนา 
ศักยภาพผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดอบรมได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
สรุปผลรายงานผลการดําเนินงาน และปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 

7. คณะกรรมการฝ่ายบ่มเพาะ มีหน้าที่สรรหา พิจารณาคัดเลือกผู้เรียนที่มีศักยภาพหรือผู้ที่สนใจ เข้า
รับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ “พี่เลี้ยง” ให้การดูแลและให้คํานําปรึกษาในการทําธุรกิจแก่ผู้เข้ารับ 
การบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องและงานต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมการบ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการ สรุปผลและรายงานการดําเนินงาน และ ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 
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8. ครูที่ปรึกษาธุรกิจ มีหน้าที่ให้คําปรึกษาในการจัดตั้งบริษัท การเขียนแผนธุรกิจ การจดทะเบียน 
ธุรกิจ การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบของสถานศึกษา และกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง นิเทศติดตามการ 
ปฏิบัติงาน ให้คําแนะนํา และช่วยแก้ไขปัญหาการดําเนินงานขอผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการใน 
ด้านการจัดการธุรกิจ การจัดทําบัญชี การตลาด การเงิน และอื่นๆ ประสานงานจัดหาที่ปรึกษาเฉพาะเรื่อง
เพื ่อให้คําปรึกษาปัญหาเชิงลึกเฉพาะราย ให้คําปรึกษาแนะนําการจัดทําเอกสารายงาน สรุปผลการ
ประกอบการ การเขียน Best Practice และเอกสารเพื่อการรายงานต่อสถานศึกษาจัดทําแผนการนิเทศและ 
รายงานผลการนิเทศตลอดภาคเรียน หรือตามเวลาที่กําหนดและเมื่อสิ้นสุดการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
เสนอสถานศึกษาเพื่อทราบ สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

9. ครูปรึกษาด้านการบัญชี (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ ดูแลให้คําปรึกษาใน 
การจัดทําบัญชีของผู้ประกอบการ ให้คําปรึกษาและรับรองการจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุน 
และรายงานทางการเงินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องร่วมกับผู้ประกอบการให้คําปรึกษาในการจัดสรรกําไรสุทธิของ 
ผู้ประกอบการ สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

10. ครูที่ปรึกษาด้านการผลิต (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ ดูแลให้คําปรึกษา 
ด้านการผลิตของผู้ประกอบการ สรุปผลและการรายงานผลการดําเนินงานปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับ 

มอบหมาย 

11. ครูที่ปรึกษาด้านการตลาด (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ ดูแลให้ คําปรึกษา
ด้านการตลาดของผู้ประกอบการ สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับ 

มอบหมาย 

12. ครูที่ปรึกษาด้านการจัดการ เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ ดูแลให้ ค่าปรึกษา
ด้านการจัดการของผู้ประกอบการ สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ 

ได้รับมอบหมาย 

13. คณะกรรมการฝ่ายนวัตกรรม มีหน้าที่ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะแสวงหา และ 
พัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ เพื่อนําไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน และ 
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 

14. คณะกรรมการฝ่ายธรุการ มีหน้าที่ จัดระบบงานทางด้านสารบรรณ และเอกสารภายในหน่วยงาน 
จัดทําเอกสารเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรวบรวมระเบียบข้อบังคับของสํานักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน ให้บริการด้าน 
เอกสาร แบบพิมพ์ เครื่องมือ วัสดุและอุปกรณ์ ที่ศูนย์บ่มเพาะฯ ให้บริการกับผู้เข้ารับการบ่มเพาะ สรุปผล 
และ รายงานผลการดาเนินงานและ ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างการบริหารศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพสมเดจ็เจ้าพะโคะ 

 

 

โครงสรา้งการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 



6 
 

1.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายจากการวิเคราะห์ SWOT 

วิสัยทัศน์  
เป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนให้มีประสบการณ์การทำธรุกิจ เพิ่มความสามารถ

ในการเป็นผู้ประกอบการอย่างต่อเน่ือง 
 

พันธกิจ  
 ๑. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการให้กับนักเรียนของวิทยาลัย อยา่ง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ๒. สรา้งและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ โดยใช้สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมของวิทยาลัย เพื่อต่อยอดสู่
การผลติและการบรกิาร 
 
เป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 ๑. เพื่อให้นักเรียนมีทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ และสามารถเป็นผู้ประกอบการได้อยา่งเข้มแข็ง
และยั่งยืน 
 ๒. เพื่อส่งเสริมงานสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม มาต่อยอดในเชิงพาณิชย์  
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1.4 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติการปฏิบัติงานประจำปี 
 

ลำดับ ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงานที่ปฏิบัติจริง ได้รับ ที่ใช้ ตามแผน ดำเนินการจริง 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา (การสร้างจติสำนึก
ในการเป็นผู้ประกอบการและ
การเขียนแผนธุรกิจ) 

เชิงปริมาณ 
1.นักเรียน 
นักศึกษาเข้าร่วม
โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษา 
2.ดำเนินการ
ประกอบธุรกิจ 
 
เชิงคุณภาพ 
ผู้เรียนมีความพร้อม
สามารถที่จะเริ่ม
ประกอบธุรกิจของ
ตนเอง หรือพัฒนา
ต่อยอดธรุกิจ 
 
 
 
 
 

นักเรียน นักศึกษาเข้าร่วม
โครงการไม่ตำ่กวา่ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานผลการดำเนินโครงการ
แบบ PDCA 

14,600 14,600 กรกฎาคม สิงหาคม 
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ลำดับ ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงานที่ปฏิบัติจริง ได้รับ ที่ใช้ ตามแผน ดำเนินการจริง 

2 โครงการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการการอาชีวศึกษา 
ด้านการศึกษาดูงาน 

เชิงปริมาณ 
ครู นักเรียน 
นักศึกษา ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนด้าน
การศกึษาดูงาน 
 
เชิงคุณภาพ 
นักเรียน นักศึกษา 
ได้รับประสบการณ์
จากการศึกษาดูงาน
และสามารถนำ
ประสบการณ์ที่
ได้รับไปดำเนิน
ธุรกิจหรือประกอบ
อาชีพอิสระเป็นของ
ตัวเองได ้

 
ครู นักเรียน นักศกึษา ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้าน
การศกึษาดูงานไม่ต่ำกว่าร้อย
ละ 80 
 
 
 
1.ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการอยู่ระดับ 2.5 ขึ้นไป 
2.การรายงานผลโครงการตาม
แนวทางพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา (PDCA) 

5,000 5,000 สิงหาคม สิงหาคม 
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ลำดับ ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงานที่ปฏิบัติจริง ได้รับ ที่ใช้ ตามแผน ดำเนินการจริง 

3 โครงการส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจ 

เชิงปริมาณ 
ธุรกิจใหม่ 3 ธุรกิจ 
ธุรกิจเดิม 1 ธุรกิจ 
 
เชิงคุณภาพ 
นักเรียนสามารถ
ดำเนินธุรกิจตามที่
ได้รับงบประมาณ 

เชิงปริมาณ 
ธุรกิจใหม่ 3 ธุรกิจ 
ธุรกิจเดิม 1 ธุรกิจ 
 
เชิงคุณภาพ 
นักเรียนสามารถดำเนินธุรกิจ
ตามที่ไดร้ับงบประมาณ 

9,000 9,000 สิงหาคม กันยายน 
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ลำดับ ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงานที่ปฏิบัติจริง ได้รับ ที่ใช้ ตามแผน ดำเนินการจริง 

4 โครงการพัฒนาศูนย์
บ่มเพาะ 

เชิงปริมาณ 
วิทยาลัยฯมีสำนักงานศูนย์บ่มเพาะที่
มีความพร้อมในการให้คำปรึกษาการ
ประกอบธุรกิจแก่นักเรียน นักศึกษา
และประชาชนทั่วไป จำนวน 1 แห่ง 
 
เชิงคุณภาพ 
1.นักเรียน นักศึกษา และประชาชน
ทั่วไปมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
นำความรู้และประสบการที่ไดร้ับไป
ดำเนินการพัฒนาธรุกิจหรือประกอบ
อาชีพอิสระเป็นของตนเองโดย
สามารถขอรับคำปรึกษาเรื่องการทำ
ธุรกิจ หรือการประกอบอาชีพอิสระ
ได้จากสำนักงานศูนย์บ่มเพาะภายใน
วิทยาลัยฯ 
2.มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาที่มีประสิทธภิาพ 

 

1.สถานศึกษามีศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 
2.นักเรียน นักศึกษาและ
ประชาชนทั่วไปมีความรู ้ ความ
เข้าใจ มีสถานที่ให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับการประกอบธรุกิจ 
วิทยาลัยมีศูนย์บ่มเพาะ มี
สำนักงานศูนย์บ่มเพาะทีม่ีความ
พร้อมในการให้คำปรึกษาใน
การทำธรุกิจแก่นักเรียน 
นักศึกษาและประชาชนที่สนใจ 

 
 

1,400 1,400 สิงหาคม กันยายน 
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ตอนที่ 2 

สรุปผลการดําเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจ เป็นกิจกรรมหนึ่งภายใต้การดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษาได้เรียนรู้กระบวนการจัดทําแผน
ธุรกิจอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ การวางแผนผลิตภัณฑ์หรือบริการ การวางกล
ยุทธ์การตลาด การจัดการด้านการเงิน รวมถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางการดําเนินธุรกิจให้เกิด
ความยั่งยืนการอบรม ดังกล่าวจัดในรูปแบบของการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยเน้นให้นักเรียน 
นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สถานการณ์จําลองการวางแผนธุรกิจ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงการนําเสนอผลงานแผนธุรกิจที่ตนเองและทีมได้ร่วมกันจัดทําขึ้นเพื่อรับคําแนะนํา
และข้อเสนอแนะในการพัฒนาแนวคิดให้สามารถนําไปต่อยอดได้จริง หัวข้อสําคัญในการอบรม ได้แก่ 

- ความรู้เบ้ืองต้นในการประกอบธุรกิจ 

- การวิเคราะห์ SWOT และการเลือกโอกาสทางธุรกิจ 

- การกําหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของธุรกิจ 

- การวางแผนด้านผลิตภัณฑ์ การตลาด การดําเนินงาน และการเงิน 

- การเขียนแผนธุรกิจฉบับสมบูรณ์ 

- การนําเสนอแผนธุรกิจอย่างมืออาชีพ 

ผลที่ได้รับจากการอบรม ได้แก่ นักเรียน นักศึกษาสามารถจัดทําแผนธุรกิจได้อย่างถูกต้องตามหลัก
วิชาการ มีความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ และสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการประกอบอาชีพ
จริงในอนาคต อีกทั้งยังเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ การทํางานเป็นทีม และความกล้าแสดงออกในการ
นําเสนอแนวคิดของตนเองอย่างมั่นใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 



12 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ฯลฯ) 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ) เพื่อประเมินความ
เหมาะสมของโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (การสร้างจิตสำนึกในการเป็น
ผู้ประกอบการและการเขียนแผนธุรกิจ) ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้จัดทำแบบสอบถามความพึง
พอใจ โดยครอบคลุม 6 ข้อคำถามดังนี้ การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน ความสามารถในการ
อธิบายเนื้อหา การเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม การใช้เวลาตามที่กำหนดไว้ การตอบข้อซักถามในการ
ฝึกอบรม และ สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง ทั้งนี้มีผู้เข้าร่วมตอบแบบประเมิน
จำนวนทั้งสิ้น 87 คน 

สรุปผลการประเมินในแต่ละข้อคำถามดังนี้ 
การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน 

ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 82.8 % 

ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 66.7 % 

การเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 66.7 % 

การใช้เวลาตามที่กำหนดไว้ 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 71.3 % 

การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 69.0 % 

สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 67.8 % 

  
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (การสร้างจิตสำนึกในการเป็น
ผู ้ประกอบการและการเขียนแผนธุรกิจ) ได้รับความพึงพอใจในระดับ มากที ่สุด จากผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่เห็นว่า เนื้อหาสาระที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการมีประโยชน์สามารถนำความรู้
มาพัฒนางานและพัฒนาตนเองได้ แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จของกิจกรรม และเป็นแนวทางในการจัดอบรมใน
ครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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2.2 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 
การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจเป็นขั้นตอนสำคัญในการคัดเลือกและพัฒนา

แนวคิดทางธุรกิจของนักเรียน นักศึกษา ให้สามารถนำไปต่อยอดได้จริง โดยกระบวนการประเมินจะใช้เกณฑ์ที่
ชัดเจน ครอบคลุมทั้งด้านเนื้อหา ความคิดสร้างสรรค์ และศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ  
องค์ประกอบหลักในการประเมินคุณภาพแผนธุรกิจ ได้แก่ 
๑. ภาพรวมธุรกิจ 

๑.๑ แนวคิดธุรกจิ/ความเป็นมาของธุรกิจ/ชื่อกิจการ/ชื่อเจ้าของ 
๑.๒ นวัตกรรมที่ใชใ้นธุรกิจ 
๑๓ ลักษณะธรุกิจธุรกิจการผลติ,ธรุกิจบริการ ธรุกิจซื้อมาขายไป) 
๑.๔ เหตุผลและสิ่งจูงใจ/แรงบันดาลใจในการดำเนินธุรกิจหรือขยายกจิการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
๒. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธรุกิจ (SWOT Analysis) 

๒.๑ สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) 
๒.๒ สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส อุปสรรค) 

๓. ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ 
3.๑ ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ 

4.แผนการจดัการ 
๔.๑ โครงสร้างองค์กร 
4.๒ การแบ่งหน้าที่งาน 
๕.๓ การจา้งงาน 

๕. แผนการดำเนินงานดา้นการตลาด (Marketing Plan) 
๕๑ ผลิตภัณฑ์ (Product) 
๕.๒ ระบุกลุ่มเป้าหมายหลัก/กลุ่มเป้าหมายรอง 
๕.๓ คู่แข่งขัน 
๕.๔ การส่งเสริมการตลาด 
๕๕ การกำหนดราคาขาย 
๕.๖ ช่องทางการจำหน่าย 

๖. แผนการผลติ 
๖.๑ กระบวนการผลติ/การให้บริการ/อธิบายขั้นตอนการผลติสินค้าหรือการให้บริการ 
๖๒ แผนผังที่ตั้งกิจการ (อธิบายให้ละเอียด หรือวาดเป็นแผนที่ ระบุที่ตั้งให้ชัดเจน) 
๖.๓ แหล่งวัตถุดิบ (สั่งซื้อจากใคร ระบุชื่อผู้จำหน่ายวัตถุดิบชัดเจน) 
6.4 การซื้อวัตถุดิบ และเง่ือนไขการซื้อ 

๗. แผนการเงิน (ประมาณการลว่งหน้า ๑ ปี) 
๗.๑ ปัจจุบัน 
๗.๒ อนาคต 
๗.๓ เป้าหมายทางการเงิน 
๗.4 ประมาณการกำไรขาดทุนจากการดำเนินธุรกิจ 
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๘. ธรรมาภิบาล 
๘.๑ จริยธรรมทางธุรกิจ 
๘.๒ แผนฉุกเฉิน/แผนบริหารความเสี่ยง 

๙. การนำเสนอ 
๙.๑ การนำเสนอเป็นลำดับ กระชับ อยูใ่นเวลาทีก่ำหนด 
๙.๒ รายละเอียดการนำเสนอ (แหล่งเงินทุน) 
๙.๓ รายละเอียดการนำเสนอ (การบริหารจัดการ) 
๙.๔ สรุปภาพรวมธรุกิจ 

ผลจากการประเมิน  
แผนธุรกิจส่วนใหญ่ที่นำเสนอมีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีถึงดีมาก โดยมีจุดแข็งด้านความคิดสร้างสรรค์ 

และความมุ่งมั่นของผู้จัดทำ ขณะที่ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากคณะกรรมการส่วนใหญ่เน้นในเรื่องการจัดทำ
แผนการเงินที่ละเอียดมากขึ้น และการศึกษาความเป็นไปได้ของตลาดเป้าหมายอย่างชัดเจน 

สรุป การประเมินแผนธุรกิจครั้งนี้ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การวางแผน และการ
แก้ปัญหา อีกทั้งยังเป็นโอกาสในการปรับปรุงแผนธุรกิจให้สามารถดำเนินการได้จริงในอนาคต และเป็น
จุดเริ่มต้นของการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในระดับอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

  

 

 

 

 

 

ภาพการประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯลฯ) กิจกรรมคัดเลือกแผน
ธุรกิจได้รับความพึงพอใจจากผู ้เข้าร่วมในระดับ มากที ่สุด โดยเฉพาะในด้านการให้ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ และการได้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือทำจริง 
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2.3 การศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ 

การศึกษาดูงานเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมสำคัญภายใต้การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้มีธุรกิจเป็นของตนเอง  สร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนในการประกอบอาชีพอีสระ มีความรู ้ ความเข้าใจ สามารถนำความรู ้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับไปดำเนินการพัฒนาธุรกิจหรือ ประกอบอาชีพอิสระเป็นของตนเองได้ โดยสถานศึกษาจะ
คัดเลือกแหล่งดูงานที่มีความเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนวคิดธุรกิจของนักเรียน นักศึกษา เช่น การทำขนมดู 
การทำไข่ครอบ หรือธุรกิจสมัยใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช ้
วัตถุประสงค์ของการศึกษาดูงาน 
 ๑ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้มีธุรกิจเป็นของตนเอง 

๒ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนในการประกอบอาชีพอีสระ 
๓ เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปดำเนินการพัฒนาธรุกิจ

หรือ ประกอบอาชีพอิสระเป็นของตนเองได้ 
กิจกรรมทีด่ำเนินการในการศึกษาดูงาน  

1. การรับฟังบรรยายจากเจ้าของธุรกิจหรือผู้บรหิาร  
2. การเยี่ยมชมกระบวนการผลติและการดำเนินงานภายในสถานประกอบการ  
3. การซักถามและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจ 
4. การสะท้อนความรู้และจัดทำรายงานสรุปผลการศึกษาดูงาน  

ผลที่ได้รับจากการศึกษาดูงาน  
1. นักเรียน นักศึกษา ไดเ้ข้าศึกษาศึกษาดูงานในสถานประกอบการ สอดคล้องกับแผนธุรกิจที่

ประกอบธุรกิจในสถานศกึษา  
2. นักเรียน นักศึกษา ไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานประกอบการหรือเจา้ของธุรกิจ 
3. นักเรียน นักศึกษา นำความรู้ที่ได้นำไปใช้ในชวีิตประจำวันและในอนาคตได้  

สรุป  
การศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับแนวคิดทางธุรกิจช่วยให้นักเรียน นักศึกษาได้เรียนรู้จากต้นแบบธุรกิจที่

ประสบความสำเร็จ และสามารถเชื่อมโยงความรู้ในห้องเรียนกับการปฏิบัติจริง เป็นการเตรียมความพร้อมใน
การก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพในอนาคตได้ 

 
 

 

 

 

 

ภาพการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ฯลฯ) 

สรุปผลการประเมินในแต่ละข้อคำถามดังนี้ 
การติดต่อประสานงานกับทางหน่วยงานมีความสะดวก รวดเร็ว 

ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 53.3 % 

ก่อนเข้าศึกษาดูงานท่านมีความรู้ในเรื่องที่ดูงานมากน้อยเพียงใด 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 46.7 % 

หลังเข้าศึกษาดูงาน ท่านมีความรู้ในเรื่องที่ดูงานมากน้อยเพียงใด 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 73.3 % 

ท่านคิดว่าสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนางานของท่านได้มากน้อยเพียงใด 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 60.0 % 

ระยะเวลาในการศึกษาดูงานมีความเหมาะสม 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 80.0 % 

สถานที่ที่ใช้ในการต้อนรับมีความเหมาะสม 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 93.3 % 

สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการทำงานของสถานประกอบการมีความทันสมัย 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 66.6 % 

หน่วยงานมีระบบการทำงานและการจัดการที่ดี 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 80.0 % 

การศึกษาดูงานครั้งนี้เป็นประโยชน์กับท่านมากน้อยเพียงใด 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ: 93.3 % 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯลฯ) กิจกรรมศึกษาดูงานได้รับ
ความพึงพอใจจากผู้เข้าร่วมในระดับ มากที่สุด ในด้านการศึกษาดูงานครั้งนี้เป็นประโยชน์ สถานที่ที่ใช้ในการ
ต้อนรับมีความเหมาะสม หน่วยงานมีระบบการทำงานและการจัดการที่ดี หลังเข้าศึกษาดูงาน ท่านมีความรู้ใน
เรื่องที่ดูงานมากน้อยเพียงใด สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการทำงานของสถานประกอบการมีความทันสมัย ท่านคิด
ว่าสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนางานของท่านได้มากน้อยเพียงใด  
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2.4 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 
 ในปีการศึกษา 2568 มีธุรกิจใหม่ ที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา จำนวน 3 ธุรกิจ 
 1.ธุรกิจดูนี่โมจิภาคใต้ จำนวนเงินทุน 3,481 บาท 
ลักษณะธุรกิจ  
 เป็นธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับการผลิตและจำหน่ายขนมดูนี่โดยมีลักษณะหลากหลายของใส้ บรรจุใน
ภาชนะที่สวยงามเหมาะสมกับขนม 
ผลกำไรขาดทุน สำหรับระยะเวลา 4 เดือน ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ มกราคม 2569 จำนวน 
1,600 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจดูนี่โมจิภาคใต ้
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การประเมินความพึงพอใจของธุรกิจดูนี่โมจิภาคใต้ เพื่อประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายที่มีต่อธุรกิจดูนี่โมจิภาคใต้ ได้ดำเนินการสำรวจโดยใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 36 ราย 
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู และนักเรียน นักศึกษา  

1. ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของวัตถุดิบ ความสวยงามของบรรจุภัณฑ์ ความพึงพอใจอยู่
ในระดับ ร้อยละ 55.60 มีความพึงพอใจว่าการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของวัตถุดิบดี มี ความสวยงาม
ของบรรจุภัณฑ์ 

2. ด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการให้ส่วนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อย
ละ 55.60 มีความพึงพอใจว่าการโปรโมทธุรกิจ เช่นการให้ส่วนลดและ โปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ที่ดี เหมาะสม 

3. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน ความพึง
พอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 69.40 มีความพึงพอใจว่าได้รับประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ ราคา  เหมาะสมกับ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน  

4. การนำเสนอแผนธุรกิจและการตอบข้อซักถาม ความรวดเร็วและการให้บริการมีมาตรฐานอย่าง
เป็นระบบ ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 52.80 มีความพึงพอใจว่ามีการนำเสนอแผนธุรกิจและการตอบ
ข้อ ซักถามที่ความรวดเร็ว และมีการให้บริการมีมาตรฐานอย่างเป็นระบบ  
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5. มีวิสัยทัศน์เกี ่ยวกับอนาคตหรือโอกาศที่สร้างความเจริญเติบโตให้กับธุรกิจ ความสะอาดของ
สถานที่ และการ ตกแต่งร้านสวยงามดึงดูดลูกค้า ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 52.80 มีความพึงพอใจ
ว่ามีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับอนาคตหรือโอกาศที่สร้าง ความเจริญเติบโตให้กับธุรกิจ สถานที่ ร้านค้า มีความสะอาด 
และการตกแต่งร้านสวยงามดึงดูดลูกค้าได้  
 
สรุปผล จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในระดับสูงต่อธุรกิจดูนี่โมจิ
ภาคใต้ โดยเฉพาะในด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ รองลงคือด้านการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของวัตถุดิบ ความสวยงามของบรรจุภัณฑ์  ด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการให้
ส่วนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ ตามลำดับ  
 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

พัฒนาสูตรขนมให้ได้มาตรฐานและสม่ำเสมอ  
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้สวยงามและปลอดภัย  
เพิ่มความหลากหลายของสินค้า เช่น เมนูพิเศษประจำเดือน เพื่อกระตุ้นยอดขาย 

 
2.ธุรกิจครอบน้ี ไข่ครอบใหญ่ จำนวนเงินทุน 2,500 บาท 
ลักษณะธุรกิจ  
 เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและจำหน่ายไข่ครอบ โดยมีลักษณะหลากหลายของสมุนไพรที่ใช้ใน
การนึง บรรจุในภาชนะที่สวยงามเหมาะสม 
ผลกำไรขาดทุน สำหรับระยะเวลา 4 เดือน ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ มกราคม 2569 จำนวน 
1,305 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจครอบน้ี ไข่ครอบใหญ่ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การประเมินความพึงพอใจของธุรกิจครอบนี้ ไข่ครอบใหญ่ เพื่อประเมินความคิดเห็นและความพึง
พอใจของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อธุรกิจครอบนี้ ไข่ครอบใหญ่  ได้ดำเนินการสำรวจโดยใช้แบบสอบถามกลุ่ม
ตัวอย่าง 27 ราย ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู และนักเรียน นักศึกษา  

1. ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของวัตถุดิบ ความสวยงามของบรรจุภัณฑ์ ความพึงพอใจอยู่
ในระดับ ร้อยละ 69.20 มีความพึงพอใจว่าการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของวัตถุดิบดี  มี ความสวยงาม
ของบรรจุภัณฑ์ 

2. ด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการให้ส่วนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อย
ละ 88.50 มีความพึงพอใจว่าการโปรโมทธุรกิจ เช่น การให้ส่วนลดและ โปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ที่ดี เหมาะสม 

3. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน ความพึง
พอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 57.70 มีความพึงพอใจว่าได้รับประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ ราคา เหมาะสมกับ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน  

4. การนำเสนอแผนธุรกิจและการตอบข้อซักถาม ความรวดเร็วและการให้บริการมีมาตรฐานอย่าง
เป็นระบบ ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 65.40 มีความพึงพอใจว่ามีการนำเสนอแผนธุรกิจและการตอบ
ข้อ ซักถามที่ความรวดเร็ว และมีการให้บริการมีมาตรฐานอย่างเป็นระบบ  

5. มีวิสัยทัศน์เกี ่ยวกับอนาคตหรือโอกาศที่สร้างความเจริญเติบโตให้กับธุรกิจ ความสะอาดของ
สถานที่ และการ ตกแต่งร้านสวยงามดึงดูดลูกค้า ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 57.7 มีความพึงพอใจว่า
มีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับอนาคตหรือโอกาศที่สร้าง ความเจริญเติบโตให้กับธุรกิจ สถานที่ ร้านค้า มีความสะอาด 
และการตกแต่งร้านสวยงามดึงดูดลูกค้าได้  
 
สรุปผล จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในระดับสูงต่อธุรกิจครอบนี้ 
ไข่ครอบใหญ่ โดยเฉพาะในด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการให้ส่วนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์  รองลงคือด้าน
การออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของวัตถุดิบ ความสวยงามของบรรจุภัณฑ์  และด้านการนำเสนอแผนธุรกิจ
และการตอบข้อซักถาม ความรวดเร็วและการให้บริการมีมาตรฐานอย่างเป็นระบบ   ตามลำดับ  
 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

พัฒนาสูตรให้ได้มาตรฐานและสม่ำเสมอ  
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้สวยงามและปลอดภัย 
เพิ่มความหลากหลายของสินค้า  
เพิ่มความหลากหลายของสมุนไพรที่ใช้ 
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3.ธุรกิจเคสวิปครีม DIY จำนวนเงินทุน 2,500 บาท 
ลักษณะธุรกิจ  
 เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและจำหน่ายเคสวิปครีม DIY โดยมีลักษณะหลากหลายของการ
ออกแบบสินค้า 
ผลกำไรขาดทุน สำหรับระยะเวลา 4 เดือน ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ มกราคม 2569 จำนวน 
2,825 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจเคสวิปครีม DIY 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การประเมินความพึงพอใจของธุรกิจเคสวิปครีม DIY เพื่อประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายที่มีต่อธุรกิจเคสวิปครีม DIY  ได้ดำเนินการสำรวจโดยใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 27 ราย 
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู และนักเรียน นักศึกษา  

1. ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของวัตถุดิบ ความสวยงามของบรรจุภัณฑ์ ความพึงพอใจอยู่
ในระดับ ร้อยละ 40.70 มีความพึงพอใจว่าการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของวัตถุดิบดี มี  ความสวยงาม
ของบรรจุภัณฑ์ 

2. ด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการให้ส่วนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อย
ละ 44.40 มีความพึงพอใจว่าการโปรโมทธุรกิจ เช่น การให้ส่วนลดและ โปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ที่ดี เหมาะสม 

3. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน ความพึง
พอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 37.00 มีความพึงพอใจว่าได้รับประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ ราคา เหมาะสมกับ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน  

4. การนำเสนอแผนธุรกิจและการตอบข้อซักถาม ความรวดเร็วและการให้บริการมีมาตรฐานอย่าง
เป็นระบบ ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 37.00 มีความพึงพอใจว่ามีการนำเสนอแผนธุรกิจและการตอบ
ข้อ ซักถามที่ความรวดเร็ว และมีการให้บริการมีมาตรฐานอย่างเป็นระบบ  

5. มีวิสัยทัศน์เกี ่ยวกับอนาคตหรือโอกาศที่สร้างความเจริญเติบโตให้กับธุรกิจ ความสะอาดของ
สถานที่ และการ ตกแต่งร้านสวยงามดึงดูดลูกค้า ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 48.10 มีความพึงพอใจ
ว่ามีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับอนาคตหรือโอกาศที่สร้าง ความเจริญเติบโตให้กับธุรกิจ สถานที่ ร้านค้า มีความสะอาด 
และการตกแต่งร้านสวยงามดึงดูดลูกค้าได้  
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สรุปผล จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในระดับสูงต่อธุรกิจเคสวิปครมี 
DIY โดยเฉพาะในด้านมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับอนาคตหรือโอกาศที่สร้างความเจริญเติบโตให้กับธุรกิจ ความ
สะอาดของสถานที่ และการ ตกแต่งร้านสวยงามดึงดูดลูกค้า   รองลงมาด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการให้
ส่วนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ และด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้าย
บอกราคาที่ชัดเจน  ตามลำดับ  
 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและสม่ำเสมอ  
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้สวยงามและปลอดภัย 
เพิ่มความหลากหลายของสินค้า  

 
2.5 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม  

ในปีการศึกษา 2567 มีการดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม จำนวน 1 ธุรกิจ ดังนี้     
1) ชื่อธุรกิจผงหมักไก่ทอด จำนวนเงินทุน 5,000 บาท ลักษณะธุรกิจเป็นธุรกิจผลิตและจำหน่วยผง

หมักไก่ทอดสำเร็จรูป ผลกำไรขาดทุน สำหรับรอบระยะเวลา 4 เดือน ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2568 ถึงเดือน 
มกราคม 2569 จำนวน 1,259 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ธุรกิจผงหมักไก่ทอด 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การประเมินความพึงพอใจของธุรกิจผงหมักไก่ทอด เพื่อประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของ
กลุ ่มเป้าหมายที ่มีต ่อผงหมักไก่ทอด ได้ดำเนินการสำรวจโดยใช้แบบสอบถามกลุ ่มตัวอย่าง 30 ราย 
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู และนักเรียน นักศึกษา  

1. ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของวัตถุดิบ ความสวยงามของบรรจุภัณฑ์ ความพึงพอใจอยู่
ในระดับ ร้อยละ 53.30 มีความพึงพอใจว่าการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของวัตถุดิบดี มี  ความสวยงาม
ของบรรจุภัณฑ์ 
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2. ด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการให้ส่วนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อย
ละ 53.30 มีความพึงพอใจว่าการโปรโมทธุรกิจ เช่น การให้ส่วนลดและ โปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ที่ดี เหมาะสม 

3. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน ความพึง
พอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 56.70 มีความพึงพอใจว่าได้รับประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ ราคา เหมาะสมกับ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน  

4. การนำเสนอแผนธุรกิจและการตอบข้อซักถาม ความรวดเร็วและการให้บริการมีมาตรฐานอย่าง
เป็นระบบ ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 50.00 มีความพึงพอใจว่ามีการนำเสนอแผนธุรกิจและการตอบ
ข้อ ซักถามที่ความรวดเร็ว และมีการให้บริการมีมาตรฐานอย่างเป็นระบบ  

5. มีวิสัยทัศน์เกี ่ยวกับอนาคตหรือโอกาศที่สร้างความเจริญเติบโตให้กับธุรกิจ ความสะอาดของ
สถานที่ และการ ตกแต่งร้านสวยงามดึงดูดลูกค้า ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 46.70 มีความพึงพอใจ
ว่ามีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับอนาคตหรือโอกาศที่สร้าง ความเจริญเติบโตให้กับธุรกิจ สถานที่ ร้านค้า มีความสะอาด 
และการตกแต่งร้านสวยงามดึงดูดลูกค้าได้  
 
สรุปผล จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในระดับสูงต่อธุรกิจผงหมักไก่
ทอด โดยเฉพาะในด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน 
รองลงมาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของวัตถุดิบ ความสวยงามของบรรจุภัณฑ์และด้านการโป
รโมทธุรกิจ เช่นการให้ส่วนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์    ตามลำดับ  
 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและสม่ำเสมอ  
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้สวยงามและปลอดภัย 
เพิ่มความหลากหลายของสินค้า  
ขยายช่องทางการจำหน่าย 
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ตอนที่ 3 
ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

3.1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
1. การนำผลวิเคราะห์ SWOT ไปใช้ในการดำเนินงาน  
คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีการนำผลการวิเคราะห์ SWOT ไปใช้

กำหนดแนวทางในการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในปีปัจจุบัน ดังนี้  
 
1.1 ด้านจุดแข็ง (Strengths) เช่น บุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ด้าน

อาชีพ มีความร่วมมือกับภาคธุรกิจ และท้องถิ่น  
แนวทางการดำเนินงาน  
1. ส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน นักศึกษาร่วมกันจัดทำแผนธุรกิจที่ใช้ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของแต่ละสาขาวิชา  
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมผู้ประกอบการโดยใช้ทรัพยากรของศูนย์บ่มเพาะ อย่างคุ้มค่า เช่นการจัดอบรม

ให้ความรู้ในเรื่องการเขียนแผนธุรกิจ 
3. ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ และท้องถิ่น เพื่อเพิ่มโอกาสในการต่อยอดธุรกิจของ

นักเรียน นักศึกษา 
 
1.2 ด้านจุดอ่อน (Weaknesses) เช่น ขาดงบประมาณสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง / นักเรียน บางส่วน

ขาดทักษะด้านการบริหารธุรกิจจริง การต่อยอดธุรกิจนักเรียนหลังจบหลักสูตรยังไม่ชัดเจน  
แนวทางการดำเนินงาน  
1. จัดอบรมเพิ่มทักษะผู้เรียนด้านการวางแผนธุรกิจ การตลาด และการบริหารการเงิน  
2. สรรหาทุนสนับสนุนจากภายนอก เช่น องค์กรเอกชน หรือแหล่งทุนวิจัย  
3. จัดตั้งระบบพี่เลี้ยง (Mentor) ภายในศูนย์ฯ เพื่อให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนที่มีแนวคิดธุรกิจแต่ยังขาด  

ประสบการณ์ และงบประมาณ 
 
1.3 ด้านโอกาส (Opportunities) เช่น กระแสรัฐส่งเสริมผู้ประกอบการรุ่นใหม่ การเปิดตลาดสินค้า

ออนไลน์ ความต้องการแรงงานฝีมือและนวัตกรรมในท้องถิ่น 
 แนวทางการดำเนินงาน  
1. ส่งเสริมให้นักเรียนสร้างธุรกิจจากทรัพยากรชุมชน เช่น สินค้านวัตกรรมท้องถิ่น  
2. เชื่อมโยงกิจกรรมศูนย์ฯ กับนโยบายของหน่วยงานภาครัฐ เช่น กรมส่งเสริมอาชีวศึกษา สสว. หรือ 

โครงการ Startup Thailand  
3. เปิดตลาดออนไลน์ให้กับผู้เรียน เช่น การสร้างเพจ Facebook, TikTok เพื่อทดลองขายสินค้า  
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1.4 ด้านอุปสรรค (Threats)เช่น: คู่แข่งจำนวนมาก / การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค / ความ 
ไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ ผู้เรียนขาดแรงจูงใจในการเป็นผู้ประกอบการ 

แนวทางการดำเนินงาน  
1. ปรับหลักสูตร/กิจกรรมบ่มเพาะให้เน้นการคิดนวัตกรรม สร้างจุดเด่นให้กับสินค้า  
2. เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วย เช่น ระบบ E-commerce, การตลาดออนไลน์, การใช้ AI 

ใน การวิเคราะห์ลูกค้า  
3. จัดกิจกรรมฝึกทดลองธุรกิจจริงในสถานการณ์จำลอง เพื่อให้นักเรียนมีทักษะพร้อมรับมือกับความ  

เปลี่ยนแปลง  
 
สรุป  
คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯ ได้ประยุกต์ใช้ผลการวิเคราะห์ SWOT เพื่อกำหนดแผนงานและ 

กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของศูนย์บ่มเพาะในปัจจุบัน โดยเน้นการพัฒนาทักษะเชิงธุรกิจให้นักเรียน  
นักศึกษามีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการแข่งขันในโลกธุรกิจจริง 
ส่งผลให้การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ ในปีน้ีมีความชัดเจน มีทิศทาง และสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประชุมปรึกษาหารอืการดำเนินงาน 
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2. ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้หรือศึกษาดงูานด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

 ในวันที่ 21 มีนาคม 2568 คณะครูและนักเรียน โรงเรียนวัดสีหยัง (เก่งประชานุรักษ์) ตำบลบ่อตรุ 
อำเภอระโนด จังหวัดสงขลา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 นำนักเรียนเข้าร่วม
ศึกษาดูงานโครงการศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาเพิ่มพูนความรู้
และประสบการณ์ภายนอกห้องเรียน พร้อมสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนา รวมทั้งมี แนวคิด
ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยทางศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้นำนักเรียนและคณะครูเข้าศึกษา
การดำเนินงานและเรียนรู้ขั้นตอนวิธีการทำขนม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพโครงการศึกษาดูงานจากภายนอก 

 

3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 3.1 เครื่องมือการวิเคราะห์ 

  แบบสอบถามความพึงพอใจโครงการส่งเสรมิการศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายนอก 

 3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผลจากการประเมินโครงการแบบสอบถามความพึงพอใจโครงการส่งเสริมการศึกษาดงูานจาก
หน่วยงานภายนอก จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 35 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ นักเรียน 
นักศึกษา บุคคทั่วไป ที่ เข้าร่วมกิจกรรมบ่มเพาะธุรกิจ เพื่อประเมินระดับความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ โดยใช้
แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 5 ระดับ (Likert Scale) และวิเคราะห์ผลข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา จากผล
การวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับ “มากที่สุด” ในทุกด้าน โดยเฉพาะด้าน ความ
พึงพอใจโดยรวมของการศึกษาดูงาน ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการสร้างธุรกิจจริงได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ทั้งนี้ ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สามารถนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาแผนการ
ดำเนินงานให้ตอบสนอง ความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในปีถัดไป 
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3.2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เชิงธุรกิจให้แก่ผู้เรียนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงดังวิสัยทัศน์ “เป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนให้มีประสบการณ์การทำธุรกิจ เพิ่มความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการอย่าง
ต่อเนื่อง” โดยมีเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีทักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการ และสามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืนและเพื่อส่งเสริมงานสิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม มาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ ต่อไป 
 

 


