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รายงานฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อÿรุปผลการด าเนินงานของýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา 
ประจ าปีการýึกþา 2569 โดยมีüัตถุประÿงค์เพื่อพัฒนาýักยภาพของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ ÿร้าง
โอกาÿใĀ้นักเรียน นักýึกþาได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ฝึกทักþะทางธุรกิจ และปลูกฝังแนüคิดด้านการเป็น
ผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ยังเป็นการÿ่งเÿริมใĀ้นักเรียน นักýึกþาÿามารถน าคüามรู้ คüามÿามารถไป
ประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างมีประÿิทธิภาพ รายงานฉบับนี้ได้รüบรüมข้อมูลเกี่ยüกับ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นภายใต้ýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา ได้แก่ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
จัดท าแผนธุรกิจ การด าเนินธุรกิจต้นแบบของนักเรียน นักýึกþา รüมถึงผลÿัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนิน
โครงการ ตลอดจนข้อเÿนอแนะเพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในปีต่อไป  

คณะผู้จัดท าขอขอบพระคุณผู้บริĀาร บุคลากรทางการýึกþา นักเรียน นักýึกþา และผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้อง
ทุกท่านที่ใĀ้การÿนับÿนุนและร่üมมือในการด าเนินงานýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþาใĀ้บรรลุตาม
เป้าĀมายที่ก าĀนดไü้  
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ตอนที่ 1  
แผนปฏิบัติงานประจ าปี  

1.1 คüามเป็นมาและคüามÿ าคัญ 
 

ตามที่ÿ านักมาตรฐานการอาชีüýึกþาและüิชาชีพ ÿ านักงานคณะกรรมการการอาชีüýึกþา ได้ÿ่งเÿริม 
และÿนับÿนุนใĀ้ÿถานýึกþาในÿังกัดจัดตั้งýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา เพื่อเป็นกลไกในการ
พัฒนาýักยภาพของนักเรียน นักýึกþา ใĀ้ÿามารถประกอบอาชีพอิÿระĀรือพัฒนาÿู่การเป็น
ผู้ประกอบการได้จริงโดยเน้นกระบüนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การบริĀารจัดการธุรกิจเบื้องต้น  
การüางแผนทางการเงิน และการท างานเป็นทีม ซึ่งÿอดคล้องกับแนüนโยบายของกระทรüงýึกþาธิการที่
มุ่งเน้นใĀ้ผู้เรียนมีทักþะในการประกอบอาชีพ และมีคüามพร้อมในการเข้าÿู่ตลาดแรงงาน Āรือเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใĀม่ในอนาคต ýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþาจึงถือเป็นกลไกÿ าคัญในการ
ขับเคลื่อนการจัดการýึกþาเชิงบูรณาการระĀü่างการเรียนในĀ้องเรียนกับการฝึกทักþะในÿถานการณ์จริง 
ÿ่งเÿริมใĀ้นักเรียน นักýึกþาได้มีโอกาÿคิดüิเคราะĀ์ ÿร้างนüัตกรรม และเรียนรู้จากคüามล้มเĀลüและ
คüามÿ าเร็จของตนเอง นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมคüามพร้อมใĀ้กับผู้เรียนใĀ้ÿามารถตอบÿนองต่อ
บริบทของÿังคมเýรþฐกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเüลา อีกทั้งยังเป็นการüางรากฐานที่
มั่นคงในการÿร้างผู้ประกอบการรุ่นใĀม่ที่มีคุณภาพ มีจริยธรรม และมีคüามรับผิดชอบต่อÿังคมด้üยเĀตุนี้ 
การด าเนินงานของýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา จึงมีคüามÿ าคัญอย่างยิ่งต่อการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนÿายอาชีพใĀ้มีคุณภาพ มีคüามÿามารถในการแข่งขัน และพร้อมต่อการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อน
เýรþฐกิจของประเทýอย่างยั่งยืน 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพส านกังานศนูย์บม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศกึษา 
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1.2 โครงÿร้างการบริĀารýนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา  
กรอบแนüคิดในการด าเนินงาน 
 

 

 

 โครงÿร้างการบริĀารýนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา 
 

 

ศกัยภาพของศนูย์บม่เพาะฯ -การสง่เสริมการประกอบธุรกิจ 

-ประเมินผลการประกอบธุรกิจ 

ผลÿัมฤทธิ์ของýูนย์บ่มเพาะ 
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บทบาทĀน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ตามโครงÿร้าง  

1. ประธานýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา มีĀน้าที่ ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนใĀ้ค าปรึกþาร่üมกับ 
คณะกรรมการด าเนินงาน ก าĀนดüิÿัยทัýน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และก ากับดูแล ติดตามประเมินผลการบ่มเพาะใĀ้ 
บรรลุผลÿ าเร็จตามüัตถุประÿงค์และเป้าĀมายที่ก าĀนด 

2. รองประธานýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา มีĀน้าที่ช่üยเĀลือประธานýูนย์บ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการในการÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน ใĀ้ค าปรึกþาร่üมกับคณะกรรมการด าเนินงาน ก าĀนด üิÿัยทัýน์ พันธ
กิจ กลยุทธ์ และก ากับดูแล ติดตามประเมินผลการบ่มเพาะใĀ้บรรลุผลÿ าเร็จตามüัตถุประÿงค์และ เป้าĀมายที่
ก าĀนด 

3. คณะกรรมการที่ปรึกþาภายนอก มีĀน้าที่ ใĀ้ค าปรึกþา ร่üมกับคณะกรรมการด าเนินงานใĀ้ 
บรรลุผลÿ าเร็จตามüัตถุประÿงค์และเป้าĀมายที่ก าĀนด 

4. คณะกรรมการที่ปรึกþาภายใน มีĀน้าที่ใĀ้ค าปรึกþา ร่üมกับคณะกรรมการด าเนินงานใĀ้บรรลุผล 
ÿ าเร็จตามüัตถุประÿงค์และเป้าĀมายที่ก าĀนด 

5. ĀัüĀน้าýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา มีĀน้าที่ บริĀารจัดการýูนย์บ่มเพาะ ประÿานงาน 
ÿร้างคüามร่üมมือกับฝ่ายต่างๆ ใĀ้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริĀารýูนย์บ่มเพาะ ผู้ประกอบการอาชีüýึกþา 
าĀนด าเนินการบ่มเพาะกลุ่มเป้าĀมาย ตลอดจนประÿานงานในการจัดĀาที่ ปรึกþาธุรกิจที่ปรึกþาบัญชีใĀ้แก่
กลุ่มเป้าĀมาย ประÿานงานกับÿถานบันการเงินและĀน่üยงานอื่นๆ เพื่อĀา แĀล่งเงินทุนÿนับÿนุน
กลุ่มเป้าĀมาย ÿ่งเÿริมüิÿาĀกิจชุมชน/เครือข่ายüิÿาĀกิจชุมชน ตามคüามต้องการของ แต่ละกลุ่ม รับผิดชอบ
อาคาร ÿถานที่ üัÿดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในýูนย์บ่มเพาะฯ ด าเนินการดูแล การเบิกจ่ายงบประมาณ 
และเงินราได้ต่าง ๆ ใĀ้เป็นไปตามระเบียบทางราชการ และที่คณะกรรมการบริĀาร ýูนย์บ่ มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีüýึกþาก าĀนด ÿรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน และงานอื่น ๆ ตามที่ 
ÿถานýึกþามอบĀมาย 

6. คณะกรรมการฝ่ายฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีĀน้าที่ ประÿารงานในการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
จัดท าตารางการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามĀลักÿูตรของÿ านักมาตรฐานอาชี üýึกþาและüิชาชีพ จัดĀา
üิทยากร ÿร้างเครือข่ายธุรกิจและก าĀนดกิจกรรมที่เÿริมÿร้างคüามเข้มแข็งใĀ้กับผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็น 
ผู้ประกอบการ ประÿานงานกับแผนกüิชาต่าง ๆ เพื่อรับÿมัครผู้เรียนที่มีคüามÿนใจในการเข้ารับการพัฒนา 
ýักยภาพผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ และผู้เกี่ยüข้อง เพื่อใĀ้การจัดอบรมได้บรรลุตามüัตถุประÿงค์ 
ÿรุปผลรายงานผลการด าเนินงาน และปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ÿถานýึกþามอบĀมาย 

7. คณะกรรมการฝ่ายบ่มเพาะ มีĀน้าที่ÿรรĀา พิจารณาคัดเลือกผู้เรียนที่มีýักยภาพĀรือผู้ที่ÿนใจ เข้า
รับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ “พี่เลี้ยง” ใĀ้การดูแลและใĀ้ค าน าปรึกþาในการท าธุรกิจแก่ผู้เข้ารับ 
การบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ ประÿานงานกับผู้ที่เกี่ยüข้องและงานต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมการบ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการ ÿรุปผลและรายงานการด าเนินงาน และ ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ÿถานýึกþามอบĀมาย 
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8. ครูที่ปรึกþาธุรกิจ มีĀน้าที่ใĀ้ค าปรึกþาในการจัดตั้งบริþัท การเขียนแผนธุรกิจ การจดทะเบียน 
ธุรกิจ การปฏิบัติงานใĀ้ถูกต้องตามระเบียบของÿถานýึกþา และกฎĀมายที่เกี่ยüข้อง นิเทýติดตามการ 
ปฏิบัติงาน ใĀ้ค าแนะน า และช่üยแก้ไขปัญĀาการด าเนินงานขอผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการใน 
ด้านการจัดการธุรกิจ การจัดท าบัญชี การตลาด การเงิน และอื่นๆ ประÿานงานจัดĀาที่ปรึกþาเฉพาะเรื่อง
เพื่อใĀ้ค าปรึกþาปัญĀาเชิงลึกเฉพาะราย ใĀ้ค าปรึกþาแนะน าการจัดท าเอกÿารายงาน ÿรุปผลการ
ประกอบการ การเขียน Best Practice และเอกÿารเพื่อการรายงานต่อÿถานýึกþาจัดท าแผนการนิเทýและ 
รายงานผลการนิเทýตลอดภาคเรียน Āรือตามเüลาที่ก าĀนดและเมื่อÿิ้นÿุดการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
เÿนอÿถานýึกþาเพื่อทราบ ÿรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบĀมาย 

9. ครูปรึกþาด้านการบัญชี (เป็นครูที่ปรึกþากลางของýูนย์บ่มเพาะฯ) มีĀน้าที่ ดูแลใĀ้ค าปรึกþาใน 
การจัดท าบัญชีของผู้ประกอบการ ใĀ้ค าปรึกþาและรับรองการจัดท างบแÿดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน 
และรายงานทางการเงินอื่น ๆ ที่เกี่ยüข้องร่üมกับผู้ประกอบการใĀ้ค าปรึกþาในการจัดÿรรก าไรÿุทธิของ 
ผู้ประกอบการ ÿรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบĀมาย 

10. ครูที่ปรึกþาด้านการผลิต (เป็นครูที่ปรึกþากลางของýูนย์บ่มเพาะฯ) มีĀน้าที่ ดูแลใĀ้ค าปรึกþา 
ด้านการผลิตของผู้ประกอบการ ÿรุปผลและการรายงานผลการด าเนินงานปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับ 
มอบĀมาย 

11. ครูที่ปรึกþาด้านการตลาด (เป็นครูที่ปรึกþากลางของýูนย์บ่มเพาะฯ) มีĀน้าที่ ดูแลใĀ้ ค าปรึกþา
ด้านการตลาดของผู้ประกอบการ ÿรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับ 
มอบĀมาย 

12. ครูที่ปรึกþาด้านการจัดการ เป็นครูที่ปรึกþากลางของýูนย์บ่มเพาะฯ) มีĀน้าที่ ดูแลใĀ้ ค่าปรึกþา
ด้านการจัดการของผู้ประกอบการ ÿรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ 
ได้รับมอบĀมาย 

13. คณะกรรมการฝ่ายนüัตกรรม มีĀน้าที่ ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนใĀ้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะแÿüงĀา และ 
พัฒนานüัตกรรมÿิ่งประดิþฐ์ เพื่อน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ ÿรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน และ 
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ÿถานýึกþามอบĀมาย 

14. คณะกรรมการฝ่ายธุรการ มีĀน้าที่ จัดระบบงานทางด้านÿารบรรณ และเอกÿารภายในĀน่üยงาน 
จัดท าเอกÿารเกี่ยüกับการเงิน การบัญชี การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรüบรüมระเบียบข้อบังคับของÿ านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีüýึกþา ÿถานýึกþาและĀน่üยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยüข้องกับการด าเนินงาน ใĀ้บริการด้าน 
เอกÿาร แบบพิมพ์ เครื่องมือ üัÿดุและอุปกรณ์ ที่ýูนย์บ่มเพาะฯ ใĀ้บริการกับผู้เข้ารับการบ่มเพาะ ÿรุปผล 
และ รายงานผลการดาเนินงานและ ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบĀมาย 
 

 

 

 



5 
 

โครงÿร้างการบริĀารýนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา 

üิทยาลัยการอาชีพÿมเดจ็เจ้าพะโคะ 

 

 

โครงÿรา้งการบริĀารýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา 
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1.3 üิÿัยทัýน์ พันธกิจ และเป้าĀมายจากการüิเคราะĀ์ SWOT 

üิÿัยทัýน์  
เป็นýูนย์แĀ่งการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาýักยภาพนักเรียนใĀ้มีประÿบการณ์การท าธุรกิจ เพิ่ม

คüามÿามารถในการเป็นผู้ประกอบการอย่างต่อเน่ือง 
 

พันธกิจ  
 ๑. ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน และพัฒนาýักยภาพการเป็นผู้ประกอบการใĀ้กับนักเรียนของüิทยาลัย อยา่ง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ๒. ÿรา้งและพัฒนาผู้ประกอบการใĀม่ โดยใช้ÿิ่งประดิþฐ์ และนüัตกรรมของüิทยาลัย เพื่อต่อยอดÿู่
การผลติและการบรกิาร 
 
เป้าĀมายของýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา 
 ๑. เพื่อใĀ้นักเรียนมีทักþะในการเป็นผู้ประกอบการ และÿามารถเป็นผู้ประกอบการได้อยา่งเข้มแข็ง
และยั่งยืน 
 ๒. เพื่อÿ่งเÿริมงานÿิ่งประดิþฐ์ และนüัตกรรม มาต่อยอดในเชิงพาณิชย์  
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1.4 ÿรุปผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติการปฏิบัติงานประจ าปี 
 

ล าดับ ชื่อโครงการ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเüลา 
เป้าĀมาย ผลการด าเนินงานที่ปฏิบัติจริง ได้รับ ที่ใช้ ตามแผน ด าเนินการจริง 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีüýึกþา (การÿร้างจติÿ านึก
ในการเป็นผู้ประกอบการและ
การเขียนแผนธุรกิจ) 

เชิงปริมาณ 
1.นักเรียน 
นักýึกþาเข้าร่üม
โครงการพัฒนา
ýักยภาพผู้เรียนใน
ÿถานýึกþา 
2.ด าเนินการ
ประกอบธุรกิจ 
 
เชิงคุณภาพ 
ผู้เรียนมีคüามพร้อม
ÿามารถที่จะเริ่ม
ประกอบธุรกิจของ
ตนเอง Āรือพัฒนา
ต่อยอดธรุกิจ 
 
 
 
 
 

นักเรียน นักýึกþาเข้าร่üม
โครงการไม่ต่ ากüา่ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานผลการด าเนินโครงการ
แบบ PDCA 

17,000 17,000 กรกฎาคม พฤþภาคม 
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ล าดับ ชื่อโครงการ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเüลา 
เป้าĀมาย ผลการด าเนินงานที่ปฏิบัติจริง ได้รับ ที่ใช้ ตามแผน ด าเนินการจริง 

2 โครงการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการการอาชีüýึกþา 
ด้านการýึกþาดูงาน 

เชิงปริมาณ 
ครู นักเรียน 
นักýึกþา ได้รับการ
พัฒนาýักยภาพ
ผู้เรียนด้าน
การýกึþาดูงาน 
 
เชิงคุณภาพ 
นักเรียน นักýึกþา 
ได้รับประÿบการณ์
จากการýึกþาดูงาน
และÿามารถน า
ประÿบการณ์ที่
ได้รับไปด าเนิน
ธุรกิจĀรือประกอบ
อาชีพอิÿระเป็นของ
ตัüเองได ้

 
ครู นักเรียน นักýกึþา ได้รับ
การพัฒนาýักยภาพผู้เรียนด้าน
การýกึþาดูงานไม่ต่ ากü่าร้อย
ละ 80 
 
 
 
1.คüามพึงพอใจของผู้เข้าร่üม
โครงการอยู่ระดับ 2.5 ขึ้นไป 
2.การรายงานผลโครงการตาม
แนüทางพัฒนาคุณภาพ
ÿถานýึกþา (PDCA) 

5,000 5,000 ÿิงĀาคม พฤþภาคม 

 
 
 
 
 



9 
 

ล าดับ ชื่อโครงการ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเüลา 
เป้าĀมาย ผลการด าเนินงานที่ปฏิบัติจริง ได้รับ ที่ใช้ ตามแผน ด าเนินการจริง 

3 โครงการÿ่งเÿริมการประกอบ
ธุรกิจ 

เชิงปริมาณ 
ธุรกิจใĀม่ 4 ธุรกิจ 
ธุรกิจเดิม 1 ธุรกิจ 
 
เชิงคุณภาพ 
นักเรียนÿามารถ
ด าเนินธุรกิจตามที่
ได้รับงบประมาณ 

เชิงปริมาณ 
ธุรกิจใĀม่ 4 ธุรกิจ 
ธุรกิจเดิม 1 ธุรกิจ 
 
เชิงคุณภาพ 
นักเรียนÿามารถด าเนินธุรกิจ
ตามที่ไดร้ับงบประมาณ 

10,000 10,000 ÿิงĀาคม มิถุนายน 
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ล าดับ ชื่อโครงการ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเüลา 
เป้าĀมาย ผลการด าเนินงานที่ปฏิบัติจริง ได้รับ ที่ใช้ ตามแผน ด าเนินการจริง 

4 โครงการพัฒนาýูนย์
บ่มเพาะ 

เชิงปริมาณ 
üิทยาลัยฯมีÿ านักงานýูนย์บ่มเพาะที่
มีคüามพร้อมในการใĀ้ค าปรึกþาการ
ประกอบธุรกิจแก่นักเรียน นักýึกþา
และประชาชนทั่üไป จ านüน 1 แĀ่ง 
 
เชิงคุณภาพ 
1.นักเรียน นักýึกþา และประชาชน
ทั่üไปมีคüามรู้ คüามเข้าใจ ÿามารถ
น าคüามรู้และประÿบการที่ไดร้ับไป
ด าเนินการพัฒนาธรุกิจĀรือประกอบ
อาชีพอิÿระเป็นของตนเองโดย
ÿามารถขอรับค าปรึกþาเรื่องการท า
ธุรกิจ Āรือการประกอบอาชีพอิÿระ
ได้จากÿ านักงานýูนย์บ่มเพาะภายใน
üิทยาลัยฯ 
2.มีýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีüýึกþาที่มีประÿิทธภิาพ 

 

1.ÿถานýึกþามีýูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีüýึกþาที่มี
ประÿิทธิภาพ 
2.นักเรียน นักýึกþาและ
ประชาชนทั่üไปมีคüามรู ้ คüาม
เข้าใจ มีÿถานที่ใĀ้ค าปรึกþา
เกี่ยüกับการประกอบธรุกิจ 
üิทยาลัยมีýูนย์บ่มเพาะ มี
ÿ านักงานýูนย์บ่มเพาะทีม่ีคüาม
พร้อมในการใĀ้ค าปรึกþาใน
การท าธรุกิจแก่นักเรียน 
นักýึกþาและประชาชนที่ÿนใจ 

 
 

5,000 5,000 ÿิงĀาคม กรกฎาคม 
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ตอนที่ 2 

ÿรุปผลการด าเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา 
2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจ เป็นกิจกรรมĀนึ่งภายใต้การด าเนินงานของýูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีüýึกþา ซึ่งมีüัตถุประÿงค์เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้นักเรียน นักýึกþาได้เรียนรู้กระบüนการจัดท าแผน
ธุรกิจอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการüิเคราะĀ์โอกาÿทางธุรกิจ การüางแผนผลิตภัณฑ์Āรือบริการ การüางกล
ยุทธ์การตลาด การจัดการด้านการเงิน รüมถึงการüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงและแนüทางการด าเนินธุ รกิจใĀ้เกิด
คüามยั่งยืนการอบรม ดังกล่าüจัดในรูปแบบของการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยเน้นใĀ้นักเรียน 
นักýึกþาได้มีÿ่üนร่üมในการüิเคราะĀ์ÿถานการณ์จ าลองการüางแผนธุรกิจ และแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นกับ
üิทยากรผู้เชี่ยüชาญ รüมถึงการน าเÿนอผลงานแผนธุรกิจที่ตนเองและทีมได้ร่üมกันจัดท าขึ้นเพื่อรับค าแนะน า
และข้อเÿนอแนะในการพัฒนาแนüคิดใĀ้ÿามารถน าไปต่อยอดได้จริง Āัüข้อÿ าคัญในการอบรม ได้แก่ 

- คüามรู้เบ้ืองต้นในการประกอบธุรกิจ 
- การüิเคราะĀ์ SWOT และการเลือกโอกาÿทางธุรกิจ 
- การก าĀนดเป้าĀมายและüัตถุประÿงค์ของธุรกิจ 
- การüางแผนด้านผลิตภัณฑ์ การตลาด การด าเนินงาน และการเงิน 
- การเขียนแผนธุรกิจฉบับÿมบูรณ์ 
- การน าเÿนอแผนธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
ผลที่ได้รับจากการอบรม ได้แก่ นักเรียน นักýึกþาÿามารถจัดท าแผนธุรกิจได้อย่างถูกต้องตามĀลัก

üิชาการ มีคüามเข้าใจเกี่ยüกับการเป็นผู้ประกอบการ และÿามารถน าคüามรู้ที่ได้รับไปใช้ในการประกอบอาชีพ
จริงในอนาคต อีกทั้งยังเÿริมÿร้างทักþะการคิดüิเคราะĀ์ การท างานเป็นทีม และคüามกล้าแÿดงออกในการ
น าเÿนอแนüคิดของตนเองอย่างมั่นใจ 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล (การประเมินคüามพึงพอใจของผู้เข้าร่üมกิจกรรม ฯลฯ) 

 ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล (การประเมินคüามพึงพอใจของผู้เข้าร่üมกิจกรรมฯ) เพื่อประเมินคüาม

เĀมาะÿมของโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา (การÿร้างจิตÿ านึกในการเป็น

ผู้ประกอบการและการเขียนแผนธุรกิจ) ýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþาได้จัดท าแบบÿอบถามคüามพึง

พอใจ โดยครอบคลุม 6 ข้อค าถามดังนี้ การถ่ายทอดคüามรู้ของüิทยากรมีคüามชัดเจน คüามÿามารถในการ

อธิบายเนื้อĀา การเชื่อมโยงเนื้อĀาในการฝึกอบรม การใช้เüลาตามที่ก าĀนดไü้ การตอบข้อซักถาม ในการ

ฝึกอบรม และ ÿามารถน าคüามรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง ทั้งนี้มีผู้เข้าร่üมตอบแบบประเมิน

จ านüนทั้งÿิ้น 78 คน 

ÿรุปผลการประเมินในแต่ละข้อค าถามดังนี้ 
การถ่ายทอดคüามรู้ของüิทยากรมีคüามชัดเจน 

ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 70.5 % 

คüามÿามารถในการอธิบายเนื้อĀา 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 69.2 % 

การเชื่อมโยงเนื้อĀาในการฝึกอบรม 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 71.8 % 

การใช้เüลาตามที่ก าĀนดไü้ 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 75.6 % 

การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 70.5 % 

ÿามารถน าคüามรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 76.9 % 

  
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา (การÿร้างจิตÿ านึกในการเป็น
ผู้ประกอบการและการเขียนแผนธุรกิจ) ได้รับคüามพึงพอใจในระดับ มากที่ÿุด จากผู้เข้าร่üมกิจกรรม 
ผู้เข้าร่üมกิจกรรมÿ่üนใĀญ่เĀ็นü่า เนื้อĀาÿาระที่ได้รับจากการเข้าร่üมโครงการมีประโยชน์ÿามารถน าคüามรู้
มาพัฒนางานและพัฒนาตนเองได้ แÿดงใĀ้เĀ็นถึงคüามÿ าเร็จของกิจกรรม และเป็นแนüทางในการจัดอบรมใน
ครั้งต่อไปใĀ้มีประÿิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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2.2 การประเมินคุณภาพและคüามเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 
การประเมินคุณภาพและคüามเป็นไปได้ของแผนธุรกิจเป็นขั้นตอนÿ าคัญในการคัดเลือกและพัฒนา

แนüคิดทางธุรกิจของนักเรียน นักýึกþา ใĀ้ÿามารถน าไปต่อยอดได้จริง โดยกระบüนการประเมินจะใช้เกณฑ์ที่

ชัดเจน ครอบคลุมทั้งด้านเนื้อĀา คüามคิดÿร้างÿรรค์ และýักยภาพในการด าเนินธุรกิจ  
องค์ประกอบĀลักในการประเมินคุณภาพแผนธุรกิจ ได้แก่ 
๑. ภาพรüมธุรกิจ 

๑.๑ แนüคิดธุรกจิ/คüามเป็นมาของธุรกิจ/ชื่อกิจการ/ชื่อเจ้าของ 
๑.๒ นüัตกรรมที่ใชใ้นธุรกิจ 
๑๓ ลักþณะธรุกิจธุรกิจการผลติ,ธุรกิจบริการ ธรุกิจซื้อมาขายไป) 
๑.๔ เĀตุผลและÿิ่งจูงใจ/แรงบันดาลใจในการด าเนินธุรกิจĀรือขยายกจิการ/ประโยชน์ที่คาดü่าจะ

ได้รับ 
๒. üิเคราะĀ์ÿภาพแüดลอ้มทางธรุกิจ (SWOT Analysis) 

๒.๑ ÿภาพแüดล้อมภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) 
๒.๒ ÿภาพแüดล้อมภายนอก (โอกาÿ อุปÿรรค) 

๓. ปัจจัยที่น าไปÿู่คüามÿ าเร็จ 
3.๑ ปัจจัยที่น าไปÿู่คüามÿ าเร็จ 

4.แผนการจดัการ 
๔.๑ โครงÿร้างองค์กร 
4.๒ การแบ่งĀน้าที่งาน 
๕.๓ การจา้งงาน 

๕. แผนการด าเนินงานดา้นการตลาด (Marketing Plan) 
๕๑ ผลิตภัณฑ์ (Product) 
๕.๒ ระบุกลุ่มเป้าĀมายĀลัก/กลุ่มเป้าĀมายรอง 
๕.๓ คู่แข่งขัน 
๕.๔ การÿ่งเÿริมการตลาด 
๕๕ การก าĀนดราคาขาย 
๕.๖ ช่องทางการจ าĀน่าย 

๖. แผนการผลติ 
๖.๑ กระบüนการผลติ/การใĀ้บริการ/อธิบายขั้นตอนการผลติÿินค้าĀรือการใĀ้บริการ 
๖๒ แผนผังที่ตั้งกิจการ (อธิบายใĀ้ละเอียด Āรือüาดเป็นแผนที่ ระบุที่ตั้งใĀ้ชัดเจน) 
๖.๓ แĀล่งüัตถุดิบ (ÿั่งซื้อจากใคร ระบุชื่อผู้จ าĀน่ายüัตถุดิบชัดเจน) 
6.4 การซื้อüัตถุดิบ และเง่ือนไขการซื้อ 

๗. แผนการเงิน (ประมาณการลü่งĀน้า ๑ ปี) 
๗.๑ ปัจจุบัน 
๗.๒ อนาคต 
๗.๓ เป้าĀมายทางการเงิน 
๗.4 ประมาณการก าไรขาดทุนจากการด าเนินธุรกิจ 
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๘. ธรรมาภิบาล 
๘.๑ จริยธรรมทางธุรกิจ 
๘.๒ แผนฉุกเฉิน/แผนบริĀารคüามเÿี่ยง 

๙. การน าเÿนอ 
๙.๑ การน าเÿนอเป็นล าดับ กระชับ อยูใ่นเüลาทีก่ าĀนด 
๙.๒ รายละเอียดการน าเÿนอ (แĀล่งเงินทุน) 
๙.๓ รายละเอียดการน าเÿนอ (การบริĀารจัดการ) 
๙.๔ ÿรุปภาพรüมธรุกิจ 

ผลจากการประเมิน  
แผนธุรกิจÿ่üนใĀญ่ที่น าเÿนอมีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีถึงดีมาก โดยมีจุดแข็งด้านคüามคิดÿร้างÿรรค์ 

และคüามมุ่งมั่นของผู้จัดท า ขณะที่ข้อเÿนอแนะที่ได้รับจากคณะกรรมการÿ่üนใĀญ่เน้นในเรื่องการจัดท า
แผนการเงินที่ละเอียดมากขึ้น และการýึกþาคüามเป็นไปได้ของตลาดเป้าĀมายอย่างชัดเจน 

ÿรุป การประเมินแผนธุรกิจครั้งนี้ช่üยใĀ้ผู้เรียนได้พัฒนาทักþะการคิดüิเคราะĀ์ การüางแผน และการ
แก้ปัญĀา อีกทั้งยังเป็นโอกาÿในการปรับปรุงแผนธุรกิจใĀ้ÿามารถด าเนินการได้จริงในอนาคต และเป็น
จุดเริ่มต้นของการÿร้างผู้ประกอบการรุ่นใĀม่ในระดับอาชีüýึกþาอย่างมีคุณภาพ 

  

 

 

 

 

 

ภาพการประเมินคุณภาพและคüามเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 

ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล (การประเมินคüามพึงพอใจของผู้เข้าร่üมกิจกรรมฯลฯ) กิจกรรมคัดเลือกแผน

ธุรกิจได้รับคüามพึงพอใจจากผู้เข้าร่üมในระดับ มากที่ÿุด โดยเฉพาะในด้านการใĀ้ข้อเÿนอแนะจาก

คณะกรรมการ และการได้มีÿ่üนร่üมในกระบüนการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือท าจริง 
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2.3 การýึกþาดูงานที่ÿอดคล้องกับธุรกิจ 

การýึกþาดูงานเป็นอีกĀนึ่งกิจกรรมÿ าคัญภายใต้การด าเนินงานของýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีüýึกþา ซึ่งมีüัตถุประÿงค์เพื่อÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน และÿร้างโอกาÿใĀ้ผู้เรียนได้มีธุรกิจเป็นของตนเอง  ÿร้าง

คüามเข้มแข็งใĀ้แก่ชุมชนในการประกอบอาชีพอีÿระ มีคüามรู้ คüามเข้าใจ ÿามารถน าคüามรู้และ

ประÿบการณ์ที่ได้รับไปด าเนินการพัฒนาธุรกิจĀรือ ประกอบอาชีพอิÿระเป็นของตนเองได้ โดยÿถานýึกþาจะ

คัดเลือกแĀล่งดูงานที่มีคüามเกี่ยüข้องและÿอดคล้องกับแนüคิดธุรกิจของนักเรียน นักýึกþา เช่น การท าชิฟ

ฟ่อนลาüามะพร้าüอ่อน การบริĀารงานในองค์กรใĀ้ประÿบคüามÿ าเร็จ ĀรือธุรกิจÿมัยใĀม่ที่ใช้เทคโนโลยีและ

นüัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช ้
üัตถุประÿงค์ของการýึกþาดูงาน 
 ๑ เพื่อÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน และÿร้างโอกาÿใĀ้ผู้เรียนได้มีธุรกิจเป็นของตนเอง 

๒ เพื่อÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน และÿร้างคüามเข้มแข็งใĀ้แก่ชุมชนในการประกอบอาชีพอีÿระ 
๓ เพื่อใĀ้มีคüามรู้ คüามเข้าใจ ÿามารถน าคüามรู้และประÿบการณ์ที่ได้รับไปด าเนินการพัฒนาธุรกิจ

Āรือ ประกอบอาชีพอิÿระเป็นของตนเองได้ 
กิจกรรมที่ด าเนินการในการýึกþาดูงาน  

1. การรับฟังบรรยายจากเจ้าของธุรกิจĀรือผู้บรĀิาร  
2. การเยี่ยมชมกระบüนการผลติและการด าเนินงานภายในÿถานประกอบการ  
3. การซักถามและแลกเปลี่ยนประÿบการณ์กับผู้ประกอบการĀรือเจ้าของธุรกิจ 
4. การÿะท้อนคüามรู้และจัดท ารายงานÿรุปผลการýึกþาดูงาน  

ผลที่ได้รับจากการýึกþาดูงาน  
1. นักเรียน นักýึกþา ไดเ้ข้าýึกþาýึกþาดูงานในÿถานประกอบการ ÿอดคล้องกับแผนธุรกิจที่

ประกอบธุรกิจในÿถานýกึþา  
2. นักเรียน นักýึกþา ไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้กับÿถานประกอบการĀรือเจา้ของธุรกิจ 
3. นักเรียน นักýึกþา น าคüามรู้ที่ได้น าไปใช้ในชüีิตประจ าüันและในอนาคตได้  

ÿรุป  
การýึกþาดูงานที่ÿอดคล้องกับแนüคิดทางธุรกิจช่üยใĀ้นักเรียน นักýึกþาได้เรียนรู้จากต้นแบบธุรกิจที่

ประÿบคüามÿ าเร็จ และÿามารถเชื่อมโยงคüามรู้ในĀ้องเรียนกับการปฏิบัติจริง เป็นการเตรียมคüามพร้อมใน

การก้าüÿู่การเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพในอนาคตได้ 
 

 

 

 

 

 

ภาพการýึกþาดูงานที่ÿอดคล้องกับธุรกิจ 
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ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล (การประเมินคüามพึงพอใจของผู้เข้าร่üมกิจกรรม ฯลฯ) 

ÿรุปผลการประเมินในแต่ละข้อค าถามดังนี้ 
การติดต่อประÿานงานกับทางĀน่üยงานมีคüามÿะดüก รüดเร็ü 

ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 53.3 % 

ก่อนเข้าýึกþาดูงานท่านมีคüามรู้ในเรื่องที่ดูงานมากน้อยเพียงใด 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 46.7 % 

Āลังเข้าýึกþาดูงาน ท่านมีคüามรู้ในเรื่องที่ดูงานมากน้อยเพียงใด 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 73.3 % 

ท่านคิดü่าÿามารถน าคüามรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนางานของท่านได้มากน้อยเพียงใด 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 60.0 % 

ระยะเüลาในการýึกþาดูงานมีคüามเĀมาะÿม 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญใ่Ā้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 80.0 % 

ÿถานที่ที่ใช้ในการต้อนรับมีคüามเĀมาะÿม 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 93.3 % 

ÿื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการท างานของÿถานประกอบการมีคüามทันÿมัย 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 66.6 % 

Āน่üยงานมีระบบการท างานและการจัดการที่ดี 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 80.0 % 

การýึกþาดูงานครั้งนี้เป็นประโยชน์กับท่านมากน้อยเพียงใด 
ผู้ประเมินÿ่üนใĀญ่ใĀ้คะแนนอยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
ค่าเฉลี่ยคüามพึงพอใจ: 93.3 % 

ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล (การประเมินคüามพึงพอใจของผู้เข้าร่üมกิจกรรมฯลฯ) กิจกรรมýึกþาดูงานได้รับ

คüามพึงพอใจจากผู้เข้าร่üมในระดับ มากที่ÿุด ในด้านการýึกþาดูงานครั้งนี้เป็นประโยชน์  ÿถานที่ที่ใช้ในการ

ต้อนรับมีคüามเĀมาะÿม Āน่üยงานมีระบบการท างานและการจัดการที่ดี Āลังเข้าýึกþาดูงาน ท่านมีคüามรู้ใน

เรื่องที่ดูงานมากน้อยเพียงใด ÿื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการท างานของÿถานประกอบการมีคüามทันÿมัย ท่านคิด

ü่าÿามารถน าคüามรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนางานของท่านได้มากน้อยเพียงใด  
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2.4 การด าเนินงานตามแผนธุรกิจใĀม่ 
 ในปีการýึกþา 2569 มีธุรกิจใĀม่ ที่ได้รับการÿ่งเÿริมÿนับÿนุนจากýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีüýึกþา จ านüน 4 ธุรกิจ 
1.ตาลไทยคลายร้อน จ านüนเงินทุน 2,500 บาท 
ลักþณะธุรกิจ  
 เป็นธุรกิจที่เกี่ยüข้องกับการผลิตและจ าĀน่ายขนมตาลไทยคลายร้อนโดยมีลักþณะĀลากĀลายของ

รÿชาติ บรรจุในภาชนะที่ÿüยงามเĀมาะÿมกับขนม 
ผลก าไรขาดทุน ÿ าĀรับระยะเüลา 1 เดือนÿิงĀาคม 2569 จ านüน 594 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจตาลไทยคลายร้อน 
ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล 
 การประเมินคüามพึงพอใจของธุรกิจตาลไทยคลายร้อน เพื่อประเมินคüามคิดเĀ็นและคüามพึงพอใจ

ของกลุ่มเป้าĀมายที่มีต่อธุรกิจตาลไทยคลายร้อน ได้ด าเนินการÿ ารüจโดยใช้แบบÿอบถามกลุ่มตัüอย่าง 36 

ราย ประกอบด้üยผู้บริĀาร ครู และนักเรียน นักýึกþา  
1. ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบ คüามÿüยงามของบรรจุภัณฑ์ คüามพึงพอใจอยู่

ในระดับ ร้อยละ 55.60 มีคüามพึงพอใจü่าการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบมีคüามÿüยงามของ

บรรจุภัณฑ์ 
2. ด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการใĀ้ÿ่üนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อย

ละ 55.60 มีคüามพึงพอใจü่าการโปรโมทธุรกิจ เช่นการใĀ้ÿ่üนลดและ โปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ที่ดี เĀมาะÿม 
3. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเĀมาะÿมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน คüามพึง

พอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 69.40 มีคüามพึงพอใจü่าได้รับประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ ราคา เĀมาะÿมกับ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน  
4. การน าเÿนอแผนธุรกิจและการตอบข้อซักถาม คüามรüดเร็üและการใĀ้บริการมีมาตรฐานอย่าง

เป็นระบบ คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 52.80 มีคüามพึงพอใจü่ามีการน าเÿนอแผนธุรกิจและการตอบ

ข้อ ซักถามที่คüามรüดเร็ü และมีการใĀ้บริการมีมาตรฐานอย่างเป็นระบบ  
5. มีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้างคüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ คüามÿะอาดของ

ÿถานที่ และการ ตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้า คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 52.80 มีคüามพึงพอใจ
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ü่ามีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้าง คüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ ÿถานที่ ร้านค้า มีคüามÿะอาด 

และการตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้าได้  
 
ÿรุปผล จากผลการüิเคราะĀ์ข้อมูลพบü่า กลุ่มตัüอย่างÿ่üนใĀญ่มีคüามพึงพอใจในระดับÿูงต่อธุรกิจตาลไทย

คลายร้อน โดยเฉพาะในด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเĀมาะÿมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ รองลงคือด้านการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบ คüามÿüยงามของบรรจุภัณฑ์ ด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการใĀ้

ÿ่üนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ ตามล าดับ  
 
ข้อเÿนอแนะทั่üไป  

พัฒนาÿูตรขนมใĀ้ได้มาตรฐานและÿม่ าเÿมอ  
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ใĀ้ÿüยงามและปลอดภัย  
เพิ่มคüามĀลากĀลายของÿินค้า เช่น เมนูพิเýþประจ าเดือน เพื่อกระตุ้นยอดขาย 

 
2.ชิฟฟ่อนมะพร้าüอ่อนลาüา จ านüนเงินทุน 2,500 บาท 
ลักþณะธุรกิจ  
 เป็นธุรกิจที่เกี่ยüข้องกับการผลิตและจ าĀน่ายชิฟฟ่อนมะพร้าüอ่อนลาüา โดยมีลักþณะĀอม รÿชาติ

อร่อย บรรจุในภาชนะที่ÿüยงามเĀมาะÿม 
ผลก าไรขาดทุน ÿ าĀรับระยะเüลา 2 เดือน ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2569 ถึงüันที่ ÿิงĀาคม 2569 จ านüน 

4,728 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชิฟฟ่อนมะพร้าüอ่อนลาüา 
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ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล 
 การประเมินคüามพึงพอใจของธุรกิจชิฟฟ่อนมะพร้าüอ่อนลาüา เพื่อประเมินคüามคิดเĀ็นและคüาม

พึงพอใจของกลุ่มเป้าĀมายที่มีต่อธุรกิจชิฟฟ่อนมะพร้าüอ่อนลาüา ได้ด าเนินการÿ ารüจโดยใช้แบบÿอบถาม

กลุ่มตัüอย่าง 27 ราย ประกอบด้üยผู้บริĀาร ครู และนักเรียน นักýึกþา  
1. ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบ คüามÿüยงามของบรรจุภัณฑ์ คüามพึงพอใจอยู่

ในระดับ ร้อยละ 69.20 มีคüามพึงพอใจü่าการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบดี มี คüามÿüยงาม

ของบรรจุภัณฑ์ 
2. ด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการใĀ้ÿ่üนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อย

ละ 88.50 มีคüามพึงพอใจü่าการโปรโมทธุรกิจ เช่น การใĀ้ÿ่üนลดและ โปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ที่ดี เĀมาะÿม 
3. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเĀมาะÿมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน คüามพึง

พอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 57.70 มีคüามพึงพอใจü่าได้รับประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ ราคา เĀมาะÿมกับ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน  
4. การน าเÿนอแผนธุรกิจและการตอบข้อซักถาม คüามรüดเร็üและการใĀ้บริการมีมาตรฐานอย่าง

เป็นระบบ คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 65.40 มีคüามพึงพอใจü่ามีการน าเÿนอแผนธุรกิจและการตอบ

ข้อ ซักถามที่คüามรüดเร็ü และมีการใĀ้บริการมีมาตรฐานอย่างเป็นระบบ  
5. มีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้างคüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ คüามÿะอาดของ

ÿถานที่ และการ ตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้า คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 57.7 มีคüามพึงพอใจü่า

มีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้าง คüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ ÿถานที่ ร้านค้า มีคüามÿะอาด 

และการตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้าได้  
 
ÿรุปผล จากผลการüิเคราะĀ์ข้อมูลพบü่า กลุ่มตัüอย่างÿ่üนใĀญ่มีคüามพึงพอใจในระดับÿูงต่อธุรกิจชิฟฟ่อน

มะพร้าüอ่อนลาüา โดยเฉพาะในด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการใĀ้ÿ่üนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ รองลงคือ

ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบ คüามÿüยงามของบรรจุภัณฑ์  และด้านการน าเÿนอแผน

ธุรกิจและการตอบข้อซักถาม คüามรüดเร็üและการใĀ้บริการมีมาตรฐานอย่างเป็นระบบ   ตามล าดับ  
 
ข้อเÿนอแนะทั่üไป  

พัฒนาÿูตรใĀ้ได้มาตรฐานและÿม่ าเÿมอ  
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ใĀ้ÿüยงามและปลอดภัย 
เพิ่มคüามĀลากĀลายของÿินค้า  
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3.ธุรกิจแป้งตาลบ้านเรา จ านüนเงินทุน 2,500 บาท 
ลักþณะธุรกิจ  
 เป็นธุรกิจที่เกี่ยüข้องกับการผลิตและจ าĀน่ายแป้งตาลÿ าเร็จรูป  
ผลก าไรขาดทุน ÿ าĀรับระยะเüลา 2 เดือน ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2569 ถึงüันที่ ÿิงĀาคม 2569 จ านüน 

1,086 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจแป้งตาลบ้านเรา 
ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล 
 การประเมินคüามพึงพอใจของธุรกิจแป้งตาลบ้านเรา เพื่อประเมินคüามคิดเĀ็นและคüามพึงพอใจของ

กลุ่มเป้าĀมายที่มีต่อธุรกิจแป้งตาลบ้านเรา ได้ด าเนินการÿ ารüจโดยใช้แบบÿอบถามกลุ่มตัüอย่าง 27 ราย 

ประกอบด้üยผู้บริĀาร ครู และนักเรียน นักýึกþา  
1. ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบ คüามÿüยงามของบรรจุภัณฑ์ คüามพึงพอใจอยู่

ในระดับ ร้อยละ 40.70 มีคüามพึงพอใจü่าการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบดี มี คüามÿüยงาม

ของบรรจุภัณฑ์ 
2. ด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการใĀ้ÿ่üนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อย

ละ 44.40 มีคüามพึงพอใจü่าการโปรโมทธุรกิจ เช่น การใĀ้ÿ่üนลดและ โปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ที่ดี เĀมาะÿม 
3. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเĀมาะÿมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน คüามพึง

พอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 37.00 มีคüามพึงพอใจü่าได้รับประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ ราคา เĀมาะÿมกับ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน  
4. การน าเÿนอแผนธุรกิจและการตอบข้อซักถาม คüามรüดเร็üและการใĀ้บริการมีมาตรฐานอย่าง

เป็นระบบ คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 37.00 มีคüามพึงพอใจü่ามีการน าเÿนอแผนธุรกิจและการตอบ

ข้อ ซักถามที่คüามรüดเร็ü และมีการใĀ้บริการมีมาตรฐานอย่างเป็นระบบ  
5. มีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้างคüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ คüามÿะอาดของ

ÿถานที่ และการ ตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้า คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 48.10 มีคüามพึงพอใจ

ü่ามีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้าง คüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ ÿถานที่ ร้านค้า มีคüามÿะอาด 

และการตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้าได้  
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ÿรุปผล จากผลการüิเคราะĀ์ข้อมูลพบü่า กลุ่มตัüอย่างÿ่üนใĀญ่มีคüามพึงพอใจในระดับÿูงต่อธุรกิจแป้งตาล

บ้านเรา โดยเฉพาะในด้านมีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้างคüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ คüาม

ÿะอาดของÿถานที่ และการ ตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้า   รองลงมาด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการใĀ้

ÿ่üนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ และด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเĀมาะÿมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้าย

บอกราคาที่ชัดเจน  ตามล าดับ  
 
ข้อเÿนอแนะทั่üไป  

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใĀ้ได้มาตรฐานและÿม่ าเÿมอ  
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ใĀ้ÿüยงามและปลอดภัย 
เพิ่มคüามĀลากĀลายของÿินค้า  
 

4.ธุรกิจDecem แซนüิช จ านüนเงินทุน 2,500 บาท 
ลักþณะธุรกิจ  
 เป็นธุรกิจที่เกี่ยüข้องกับการผลิตและจ าĀน่ายแซนüิช 
ผลก าไรขาดทุน ÿ าĀรับระยะเüลา 2 เดือน ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2569 ถึงüันที่ ÿิงĀาคม 2569 จ านüน 

671 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจDecem แซนüิช 
ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล 
 การประเมินคüามพึงพอใจของธุรกิจDecem แซนüิช เพื่อประเมินคüามคิดเĀ็นและคüามพึงพอใจของ

กลุ่มเป้าĀมายที่มีต่อธุรกิจDecem แซนüิช ได้ด าเนินการÿ ารüจโดยใช้แบบÿอบถามกลุ่มตัüอย่าง 27 ราย 

ประกอบด้üยผู้บริĀาร ครู และนักเรียน นักýึกþา  
1. ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบ คüามÿüยงามของบรรจุภัณฑ์ คüามพึงพอใจอยู่

ในระดับ ร้อยละ 40.70 มีคüามพึงพอใจü่าการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบดี มี  คüามÿüยงาม

ของบรรจุภัณฑ์ 
2. ด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการใĀ้ÿ่üนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อย

ละ 44.40 มีคüามพึงพอใจü่าการโปรโมทธุรกิจ เช่น การใĀ้ÿ่üนลดและ โปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ที่ดี เĀมาะÿม 
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3. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเĀมาะÿมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน คüามพึง

พอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 37.00 มีคüามพึงพอใจü่าได้รับประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ ราคา เĀมาะÿมกับ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน  
4. การน าเÿนอแผนธุรกิจและการตอบข้อซักถาม คüามรüดเร็üและการใĀ้บริการมีมาตรฐานอย่าง

เป็นระบบ คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 37.00 มีคüามพึงพอใจü่ามีการน าเÿนอแผนธุรกิจและการตอบ

ข้อ ซักถามที่คüามรüดเร็ü และมีการใĀ้บริการมีมาตรฐานอย่างเป็นระบบ  
5. มีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้างคüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ คüามÿะอาดของ

ÿถานที่ และการ ตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้า คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 48.10 มีคüามพึงพอใจ

ü่ามีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้าง คüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ ÿถานที่ ร้านค้า มีคüามÿะอาด 

และการตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้าได้  
 
ÿรุปผล จากผลการüิเคราะĀ์ข้อมูลพบü่า กลุ่มตัüอย่างÿ่üนใĀญ่มีคüามพึงพอใจในระดับÿูงต่อธุรกิจDecem 
แซนüิช โดยเฉพาะในด้านมีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้างคüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ คüาม

ÿะอาดของÿถานที่ และการ ตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้า   รองลงมาด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการใĀ้

ÿ่üนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ และด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเĀมาะÿมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้าย

บอกราคาที่ชัดเจน  ตามล าดับ  
 
ข้อเÿนอแนะทั่üไป  

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใĀ้ได้มาตรฐานและÿม่ าเÿมอ  
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ใĀ้ÿüยงามและปลอดภัย 
เพิ่มคüามĀลากĀลายของÿินค้า  
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2.5 การด าเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมĀรือต่อยอดธุรกิจเดิม  
ในปีการýึกþา 2569 มีการด าเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมĀรือตอ่ยอดธรุกจิเดิม จ านüน 1 ธุรกิจ ดังนี้     

1) ชื่อธุรกิจขนมดูนี่โมจิภาคใต้ จ านüนเงินทุน 3,481 บาท ลักþณะธุรกิจเป็นธุรกิจผลิตและจ าĀน่üยขนมดู 
ผลก าไรขาดทุน ÿ าĀรับระยะเüลา 4 เดือน ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2568 ถึงüันที่ มกราคม 2569 จ านüน 

1,600 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ธุรกิจขนมดูนี่โมจิภาคใต้ 

ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล 
 การประเมินคüามพึงพอใจของธุรกิจขนมดูนี่โมจิภาคใต้ เพื่อประเมินคüามคิดเĀ็นและคüามพึงพอใจ

ของกลุ่มเป้าĀมายที่มีต่อขนมดูนี่โมจิภาคใต้ ได้ด าเนินการÿ ารüจโดยใช้แบบÿอบถามกลุ่มตัüอย่าง 30 ราย 

ประกอบด้üยผู้บริĀาร ครู และนักเรียน นักýึกþา  
1. ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบ คüามÿüยงามของบรรจุภัณฑ์ คüามพึงพอใจอยู่

ในระดับ ร้อยละ 53.30 มีคüามพึงพอใจü่าการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบดี มี คüามÿüยงาม

ของบรรจุภัณฑ์ 
2. ด้านการโปรโมทธุรกิจ เช่นการใĀ้ÿ่üนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อย

ละ 53.30 มีคüามพึงพอใจü่าการโปรโมทธุรกิจ เช่น การใĀ้ÿ่üนลดและ โปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ที่ดี เĀมาะÿม 
3. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเĀมาะÿมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน คüามพึง

พอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 56.70 มีคüามพึงพอใจü่าได้รับประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ ราคา เĀมาะÿมกับ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่ชัดเจน  
4. การน าเÿนอแผนธุรกิจและการตอบข้อซักถาม คüามรüดเร็üและการใĀ้บริการมีมาตรฐานอย่าง

เป็นระบบ คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 50.00 มีคüามพึงพอใจü่ามีการน าเÿนอแผนธุรกิจและการตอบ

ข้อ ซักถามที่คüามรüดเร็ü และมีการใĀ้บริการมีมาตรฐานอย่างเป็นระบบ  
5. มีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้างคüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ คüามÿะอาดของ

ÿถานที่ และการ ตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้า คüามพึงพอใจอยู่ในระดับ ร้อยละ 46.70 มีคüามพึงพอใจ

ü่ามีüิÿัยทัýน์เกี่ยüกับอนาคตĀรือโอกาýที่ÿร้าง คüามเจริญเติบโตใĀ้กับธุรกิจ ÿถานที่ ร้านค้า มีคüามÿะอาด 

และการตกแต่งร้านÿüยงามดึงดูดลูกค้าได้  
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ÿรุปผล จากผลการüิเคราะĀ์ข้อมูลพบü่า กลุ่มตัüอย่างÿ่üนใĀญ่มีคüามพึงพอใจในระดับÿูงต่อธุรกิจดูนี่โมจิ

ภาคใต้ โดยเฉพาะในด้านประโยชน์ที่ได้รับ ราคาเĀมาะÿมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกราคาที่

ชัดเจน รองลงมาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพของüัตถุดิบ คüามÿüยงามของบรรจุภัณฑ์และด้าน

การโปรโมทธุรกิจ เช่นการใĀ้ÿ่üนลดและโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์    ตามล าดับ  
 
ข้อเÿนอแนะทั่üไป  

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใĀ้ได้มาตรฐานและÿม่ าเÿมอ  
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ใĀ้ÿüยงามและปลอดภัย 
เพิ่มคüามĀลากĀลายของÿินค้า  
ขยายช่องทางการจ าĀน่าย 
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ตอนที่ 3 
ผลÿัมฤทธิ์ของýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา 

3.1 ประÿิทธิภาพของýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา 
1. การน าผลüิเคราะĀ์ SWOT ไปใช้ในการด าเนินงาน  
คณะกรรมการบริĀารýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา มีการน าผลการüิเคราะĀ์ SWOT ไปใช้

ก าĀนดแนüทางในการด าเนินงานของýูนย์บ่มเพาะฯใĀ้เกิดผลÿัมฤทธิ์ในปีปัจจุบัน ดังนี้  
 
1.1 ด้านจุดแข็ง (Strengths) เช่น บุคลากรที่มีคüามรู้ คüามเชี่ยüชาญ และมีประÿบการณ์ด้าน

อาชีพ มีคüามร่üมมือกับภาคธุรกิจ และท้องถิ่น  
แนüทางการด าเนินงาน  
1. ÿ่งเÿริมใĀ้ครู บุคลากรทางการýึกþา และนักเรียน นักýึกþาร่üมกันจัดท าแผนธุรกิจที่ใช้คüาม

เชี่ยüชาญเฉพาะด้านของแต่ละÿาขาüิชา  
2. จัดกิจกรรมÿ่งเÿริมผู้ประกอบการโดยใช้ทรัพยากรของýูนย์บ่มเพาะ อย่างคุ้มค่า เช่นการจัดอบรม

ใĀ้คüามรู้ในเรื่องการเขียนแผนธุรกิจ 
3. ขยายเครือข่ายคüามร่üมมือกับภาคธุรกิจ และท้องถิ่น เพื่อเพิ่มโอกาÿในการต่อยอดธุรกิจของ

นักเรียน นักýึกþา 
 
1.2 ด้านจุดอ่อน (Weaknesses) เช่น ขาดงบประมาณÿนับÿนุนอย่างต่อเนื่อง / นักเรียน บางÿ่üน

ขาดทักþะด้านการบริĀารธุรกิจจริง การต่อยอดธุรกิจนักเรียนĀลังจบĀลักÿูตรยังไม่ชัดเจน  
แนüทางการด าเนินงาน  
1. จัดอบรมเพิ่มทักþะผู้เรียนด้านการüางแผนธุรกิจ การตลาด และการบริĀารการเงิน  
2. ÿรรĀาทุนÿนับÿนุนจากภายนอก เช่น องค์กรเอกชน ĀรือแĀล่งทุนüิจัย  
3. จัดตั้งระบบพี่เลี้ยง (Mentor) ภายในýูนย์ฯ เพื่อใĀ้ค าปรึกþาแก่ผู้เรียนที่มีแนüคิดธุรกิจแต่ยังขาด 

ประÿบการณ์ และงบประมาณ 
 
1.3 ด้านโอกาÿ (Opportunities) เช่น กระแÿรัฐÿ่งเÿริมผู้ประกอบการรุ่นใĀม่ การเปิดตลาดÿินค้า

ออนไลน์ คüามต้องการแรงงานฝีมือและนüัตกรรมในท้องถิ่น 
 แนüทางการด าเนินงาน  
1. ÿ่งเÿริมใĀ้นักเรียนÿร้างธุรกิจจากทรัพยากรชุมชน เช่น ÿินค้านüัตกรรมท้องถิ่น  
2. เชื่อมโยงกิจกรรมýูนย์ฯ กับนโยบายของĀน่üยงานภาครัฐ เช่น กรมÿ่งเÿริมอาชีüýึกþา ÿÿü. Āรือ 

โครงการ Startup Thailand  
3. เปิดตลาดออนไลน์ใĀ้กับผู้เรียน เช่น การÿร้างเพจ Facebook, TikTok เพื่อทดลองขายÿินค้า  
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1.4 ด้านอุปÿรรค (Threats)เช่น: คู่แข่งจ านüนมาก / การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค / คüาม 
ไม่แน่นอนของเýรþฐกิจ ผู้เรียนขาดแรงจูงใจในการเป็นผู้ประกอบการ 

แนüทางการด าเนินงาน  
1. ปรับĀลักÿูตร/กิจกรรมบ่มเพาะใĀ้เน้นการคิดนüัตกรรม ÿร้างจุดเด่นใĀ้กับÿินค้า  
2. เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่üย เช่น ระบบ E-commerce, การตลาดออนไลน์, การใช้ AI 

ใน การüิเคราะĀ์ลูกค้า  
3. จัดกิจกรรมฝึกทดลองธุรกิจจริงในÿถานการณ์จ าลอง เพื่อใĀ้นักเรียนมีทักþะพร้อมรับมือกับคüาม 

เปลี่ยนแปลง  
 
ÿรุป  
คณะกรรมการบริĀารýูนย์บ่มเพาะฯ ได้ประยุกต์ใช้ผลการüิเคราะĀ์ SWOT เพื่อก าĀนดแผนงานและ 

กลยุทธ์ใĀ้ÿอดคล้องกับบริบทของýูนย์บ่มเพาะในปัจจุบัน โดยเน้นการพัฒนาทักþะเชิงธุรกิจใĀ้นักเรียน 

นักýึกþามีคüามพร้อมทั้งด้านคüามรู้ คüามคิดÿร้างÿรรค์ และคüามÿามารถในการแข่งขันในโลกธุรกิจจริง 

ÿ่งผลใĀ้การด าเนินงานของýูนย์บ่มเพาะ ในปีนี้มีคüามชัดเจน มีทิýทาง และÿามารถüัดผลÿัมฤทธิ์ได้อย่างเป็น

รูปธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประชุมปรึกþาĀารอืการด าเนินงาน 
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2. ýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþาเป็นแĀล่งเรียนรู้Āรือýึกþาดงูานด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

 ในüันที่ 5 ÿิงĀาคม 2569 ครูและนักเรียน นักýึกþา  แผนกüิชาการตลาด น านักเรียน นักýึกþาเข้า

ร่üมýึกþาดูงานýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา เพื่อใĀ้ผู้เรียนได้ýึกþาเพิ่มพูนคüามรู้และประÿบการณ์

ภายนอกĀ้องเรียน พร้อมÿามารถน าคüามรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนา รüมทั้งมีแนüคิดในการÿร้างÿรรค์

ÿิ่งใĀม่  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการýึกþาดูงานแผนกüิชาการตลาด 

 

ในüันที่ 5 ÿิงĀาคม 2569 ครูและนักเรียน นักýึกþา  แผนกüิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล น านักเรียน 

นักýึกþาเข้าร่üมýึกþาดูงานýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา เพื่อใĀ้ผู้เรียนได้ýึกþาเพิ่มพูนคüามรู้และ

ประÿบการณ์ภายนอกĀ้องเรียน พร้อมÿามารถน าคüามรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนา รüมทั้งมีแนüคิดใน

การÿร้างÿรรค์ÿิ่งใĀม่  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการýึกþาดูงานแผนกüิชาเทคโนโลยธีุรกจิดิจทิัล 
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ในüันที่ 5 ÿิงĀาคม 2569 ครูและนักเรียน นักýึกþา  แผนกüิชาการจัดการโลจิÿติกÿ์และซับพลาย

เซน น านักเรียน นักýึกþาเข้าร่üมýึกþาดูงานýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา เพื่อใĀ้ผู้เรียนได้ýึกþา

เพิ่มพูนคüามรู้และประÿบการณ์ภายนอกĀ้องเรียน พร้อมÿามารถน าคüามรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนา 

รüมทั้งมีแนüคิดในการÿร้างÿรรค์ÿิ่งใĀม่  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการýึกþาดูงานแผนกüิชาการจัดการโลจิÿติกÿ์และซับพลายเซน 

 

3. คüามพึงพอใจของผู้รับบริการýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา 

 3.1 เครื่องมือการüิเคราะĀ์ 

  แบบÿอบถามคüามพึงพอใจการýึกþาดูงาน 

 3.2 ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล 

  ผลจากการประเมินคüามพึงพอใจแบบÿอบถามคüามพึงพอใจการýึกþาดูงาน จ านüนผู้ตอบ

แบบÿอบถาม 26 คน ประกอบด้üย ครู นักเรียน นักýึกþา ที่เข้าร่üมýึกþาดูงานเพื่อประเมินระดับคüามพึง

พอใจในด้านต่าง ๆ โดยใช้แบบÿอบถามแบบมาตราÿ่üน 5 ระดับ (Likert Scale) และüิเคราะĀ์ผลข้อมูลด้üย

ÿถิติเชิงพรรณนา จากผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล พบü่า ผู้รับบริการมีคüามพึงพอใจในระดับ “มากที่ÿุด” ในทุก

ด้าน โดยเฉพาะด้าน คüามพึงพอใจโดยรüมของการýึกþาดูงาน ซึ่งÿามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการÿร้างธุรกิจ

จริงได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ ýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา ÿามารถน าข้อมูลดังกล่าüไปใช้ปรับปรุง

และพัฒนาแผนการด าเนินงานใĀ้ตอบÿนอง คüามต้องการของผู้เรียนได้อย่างมีประÿิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในปี

ถัดไป 
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3.2 ผลÿัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีüýึกþา ด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

ýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþาได้ด าเนินกิจกรรมÿ่งเÿริมการเรียนรู้เชิงธุรกิจใĀ้แก่ผู้เรียนใน
ระดับประกาýนียบัตรüิชาชีพ และ ระดับประกาýนียบัตรüิชาชีพชั้นÿูงดังüิÿัยทัýน์ “เป็นýูนย์แĀ่งการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาýักยภาพนักเรียนใĀ้มีประÿบการณ์การท าธุรกิจ เพิ่มคüามÿามารถในการเป็นผู้ประกอบการอย่าง
ต่อเนื่อง” โดยมีเป้าĀมายของýูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีüýึกþา เพื่อใĀ้นักเรียนมีทักþะในการเป็น
ผู้ประกอบการ และÿามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืนและเพื่อÿ่งเÿริมงานÿิ่งประดิþฐ์ และ
นüัตกรรม มาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ ต่อไป 
 

 




